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Hayal glicii bilgiden daha 6nemlidir.

Clinkii bilgi sinirliyken, hayal giicii tiim diinyay1 kapsar.
[lerlemenin itici giicii olur, gelisime hayat verir.

Hayal glict, bilimsel arastirmanin temel bir 6gesidir.

Albert Einstein
On Cosmic Religion: With Other Opinions and Aphorisms
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Bir kitap hayal ettim

Hayati ilging kilan, bir hayali gergeklestirme ihtimalidir.

Paulo Coelho, Simyaci

Sevgili Okurum,

Oncelikle degerli zamanimzi ayirip kitabimi okumaya basladigi-
niz icin tesekkiir ederim, umarim birlikte renkli ve anlaml saatler
gecirecegiz. Su an elinizde yalnizca bir kitap degil; hayatimin kirk
yiliny, hayallerimi, hatalarimi, deneyimlerimi, 68rendigim ve baska-
lariyla paylasmaya deger buldugum tiim bilgileri tutuyorsunuz. Bii-
tlin kalbimle soyliiyorum ki sizden hi¢birini saklamayacagim.

Baslamadan evvel size biraz kendimden bahsetmek, hem bu ki-
tab1 neden yazdigimi hem de nasil yazdigimi anlatmak istiyorum.
Boylece beni ve neden boyle bir rehber yazmak istedigimi daha iyi
anlayabilir, ileriki sayfalarda sizi bekleyenlerden daha fazla yarar
saglayabilirsiniz.

Gonil rahathgiyla sdyleyebilirim ki, hayatta usta olmadigim
pek ¢ok konu var, bunlar yapmaktan olabildigince ka¢indigim sey-
ler. Ornegin araba kullanmaktan hi¢ hazzetmem; esim bu iste ben-
den daha yeteneklidir, birlikte yolculuk ederken direksiyonu kolay
kolay bana birakmaz. Miizik aleti calamam; ¢ocukken gittigim gi-
tar kursunda elime tutusturduklar1 nesneyi bir cadistipilirgesi gibi
garipsemistim. Bu aletin kulaga hos gelen melodiler cikarabilmesi
benim i¢in biiytiden farksizdi. Ogrenciyken sporda da oldukga be-
ceriksiz oldugumu fark ettim. iki metre boyunda oldugum halde
basket oynarken pota altinda bir tiirli top alamazdim. Futbol oy-
nama gafleti gosterdigim zamanlarda ise, topu stirekli 1skaladigim
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icin takimdaki oyuncular deli ederdim. Evde minik kizimla dans
ederken kendimizden gecer, beraber ¢cok egleniriz. Lakin goze hitap
edecek sekilde dans etmeyi, istesem de hi¢ beceremedim.

Fakat bu hayatta gerc¢ekten iyi oldugum isler de var. Hem de sa-
dece kendi mahallemde, iilkemde degil, diinya ¢apinda bir sirala-
ma yapilsa en dnlerde yer alacagim isler. Bir konunun 6ziinii kav-
ramak, onu uygulanabilir bir sisteme doniistiirmek, baskalari-
nin anlayacagi sekilde yaziya dokmek bu becerilerin basinda geli-
yor. Oldukea renkli gecen hayat yolculugumda, her seyden ¢ok da
“hayal kurma ve bu hayalleri gerceklestirme” iizerine deneyim ka-
zandim. Biitlin hayatimi yaratici diislincenin sirlarini ¢6zmeye, bu
alanda ustalasmaya adadim. Hayal giiclimii yenilikei fikirlere do-
niistiirmenin, yazdigim romanlara ve ¢alistigim sirketlerde yapti-
g1m projelere katmanin yollarini aradim.

Asil mevzuya ge¢meden once, size kendimi tanitmama izin ve-
rin. Clinkii beni kitaplarimdan ya da is hayatindan tanidigini-
z1 diisiinliyor olsaniz bile, tim kimliklerimle tanimiyor olma ihti-
maliniz ylksek. Sayet edebiyat diinyasindan bir kisiye gidip Baris
Miistecaplioglu'nun uzmanlik alani nedir diye sorarsaniz, size fan-
tazya ve bilimkurgu romanlari diyecektir. Daha yirmi ii¢ yasinday-
ken, Turkeenin ilk fantastik roman serisini yazdim, edebiyatimizin
ilk fantazya diyari olan Perg’i yarattim. Sekiz sene sonra Tiirk¢enin
yabanci dillere cevrilen ilk fantastik kurmaca yazari oldum. Kale-
me aldigim on bir roman dokuz dile ¢evrildi, onlarca okulda gencg-
lere edebiyati sevdirmek icin okutuluyor. Haklarinda pek ¢ok aka-
demik tez yazildi. Bugiine kadar uluslararasi edebiyat festivallerin-
de, kolejlerde ve tlniversitelerde, binlerce kisiye hayal giicii, kurgu
teknikleri ve yaratici diisiince iizerine seminerler verdim.

Fakat kariyer sitelerindeki 6zge¢misime bakar ya da is hayatin-
dan taniyan birine sorarsaniz, size bambagska bir Baris Miistecapl-
oglu portresi ¢izecektir. Bir yandan edebiyat diinyasindaki diisleri-
min pesinden giderken, ayni anda insan kaynaklari ve egitim ala-
ninda da renkli bir yolculugum oldu. En alttan, uzman yardimcisi
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unvaniyla basladigim kariyerimde direktor, akademi baskani ve ge-
nel miidiir gibi unvanlara ulastim. Giiney Kore’de, Gliney Afrika’da
ve Irlanda’da, yiizlerce iist diizey yoneticinin ve bakanin katildig1
konferanslarda isadami kimligimle sahneye ¢iktim. Ulkemizin dev
kurumlarinda kritik projeler yonettim. Hem ¢alistigim sirketlerin
yeteneklerine hem de ¢esitli dernekler araciligiyla cesitli biiyiik
firmalarin yeteneklerine, kariyerlerinde basariya ulasmalari i¢in
mentorluk yaptim.

Hayatta gerceklestirmek istediklerime karar verip bu ugurda
calismaya basladigimda yirmi bir yasindaydim. IQ testlerinde sa-
sirtici puanlar alan dahi bir geng degildim. Babam emekli memur,
annem ev hanimiydj, is diinyas1 hakkindaki bilgim ise sifira ya-
kindi. Kaleme aldigim ilk éykiler, kirik dokiik bir Tiirk¢eyle yazil-
mis, bugiin kimsenin okumasini istemeyecegim vasat denemeler-
di. Agikcasi o giinlerde sira dis1 yeteneklerim degil, sira disi diisle-
rim vardu.

Daha kirk yasima varmadan, birbirinden ¢ok farkli alanlarda-
ki hayallerime, erken yasta kesfettigim ve yillar icinde siirekli ge-
listirdigim bir yol haritasiyla ulastim. Yolculugum boyunca hatala-
rimdan dersler ¢ikardim, ¢evremdeki insanlarin basarilarini ve ba-
sarisizliklarini irdeledim, onlar1 diislerine kavusturan ya da hayal
kirikligina ugratan secimleri ve davranislari gézlemledim. isim ge-
regi sayisiz uzmanin eserlerini okudum, inceledim, ilham verici sa-
y1s1z konusma dinledim ve tiim 6grendiklerimle bu yol haritasini
miitkemmellestirmeye odaklandim.

Bu diinyada hayallerine ulasmayi hak eden, ama nereden bas-
layacagini, nasil ilerleyecegini bilemeyen ya da yolun bir yerinde
tikanan, gidebilecegi kadar ileri gidemeyen iyi ve ylirekli insanlar
var. Ben kendi diislerime ulastiktan sonra, o iyi insanlara ufak da
olsa katkim olacagini hep hayal ettim.

Bugiin bu kitapla bu rityami gergeklestiriyorum.

Hayatimin son giiniinii yasarken, geriye doniip bakma firsatim
olursa, beni en mutlu edecek seyin kitaplarimin aldig1 évgtiler ya da
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kartvizitimde yazan unvan degil, hayatlarina deger kattigim insanla-
rin sayisl olacagini ytlirekten hissediyorum. Bu yiizden bu kitabi agk-
la, tutkuyla, her kelimesine 6zenerek ve bildigim her seyi, ulasabil-
digim her bilgi kirintisini, yazar, miihendis ve isadami kimliklerimin
slizgecinden gecirip ciimlelerime 6zenle naksederek yazdim.

Biitlin bunlarin iizerine, adimi iilke sinirlarinin disina tasiyan
oyku anlatma becerimi ekledim. Klasik kisisel gelisim kitaplari-
nin sikici, teorik anlatimindan uzak, deneyimlerin hikayelerle 6r-
neklendigi, boylece paylasimlarin daha derinlere islendigi bir iis-
lup arayisina gittim. Faydali eserlerin sikici olmasi gerekmedigini
iyi biliyorum. Klise ve tekdiize olmanin dtesine gecemeyenlerin laf-
larma aldirmayin.

Yeni bir romana baslamadan 6nce, kendime daima ayni soru-
yu sorarim. Bu kitabin daha 6nce yazilmis milyonlarca eserden ne
farki olacak? Raflar zaten kitapla doluyken, yanlarina yeni bir tane
daha koymanin bir manasi var mi1? Bu soruya beni ikna edecek bir
yanit veremedikge, kalemi elime almam.

Kitap fuarlarina ya da biiyiik kitapecilara gittigimde, hayatim bo-
yunca hicbir is yapmadan kendimi okumaya adasam bile hepsini
bitiremeyecegim kadar ¢ok eser gortir, cogunu asla okuyamayacagi-
m1 diistinerek hayatimizin kisaligina tiziiliiriim. Diinyanin en biiytik
kiitiiphanelerinden olan, Washington’daki Kongre Kiitiiphanesi'nde
yiz altmis milyondan, Londra’daki Britanya Kiitiiphanesi’'nde ise
ylz yetmis milyondan fazla kayith eser oldugunu biliyor musunuz?
2010 yilinda, Google kendi sisteminde yaptig1 bir analizle, tarih bo-
yunca yazilmis 129 milyon 864 bin 880 kitap tespit ettigini acikla-
d1. Gozden kacanlari ve aradan gegen yedi seneyi eklersek, bugiin
bu sayinin ¢ok daha fazla oldugunu séylemek miimkiin. Johannes
Gutenberg alt1 asir 6nce matbaay icat ettiginde, bulusunun insa-
noglunu yazmak ve yazdiklarini kitaplastirmak i¢in bu kadar he-
veslendirecegini muhtemelen tahmin etmemistir.

Insanin yiiz yetmis milyondan fazla esere bir tane daha ekle-
mek i¢in gercekten anlamli bir nedeni olmalu.



Bir roman yazari, bir miihendis, bir genel miidiir ve bir insan
kaynaklari profesyoneli bir hayalin peginde bir araya

geldiler. Hayatlan boyunca omuz omuza galistilar, beyin
firtinalary yaptilar. En giincel bilimsel arastirmalan derlediler,
hayallerini gergede déniistirmils kigilerin bagarn yoleuluklarim
incelediler. Tim bilgi ve deneyimleriyle bu rehberi tasarladilar.

Aslinda hepsi aym kigiydi...

Gelecedin hatiralanim ancak hayallerinizi gergeklegtirerek yazabilirsiniz.
Barig bunu kitakinda gok iyi anlatmig. Sevdiginiz igi yapmamn bagarl ve
mutly olmaktaki dnemi biylk. TAY Akademi'nin geligiminde gok biyilk pay:
olan, degerli mihendis, yazar ve efitmen arkadagimi kutluyorum,

Dr. 5ani Sener
TAV Hovalimantor: fera Kurulu Bogkon

Fark yaratacak yeni fikirler Gretmek igin zihinlerimizde G renilmigliklerden
vo paradigmalardan olusan bariyerleri yikmamiz gerek. Kendimize “Heyi
Biliyorum ve neyi gériyorum?” diye degil, "Heyi dgrenmem lazim ve neyi
geremiyerum?” diye sorarsak, sivrlarimizn agmamiz mumkiin olur. Bu
kitabin sordufu sorularin, paradigmalan sarsmaya yardim<i clacagina
inaniyerum.

Gikhan Glircan
Actbodem Sigorta CEQ
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