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Sun Tzu, Cinli komutan ve filozof. Hakkinda ¢ok az sey
bilinmekle birlikte MO 6. yiizy1lda yasadig1 diigiiniiliiyor.
Qi Beyligi’nde diinyaya geldigi bilinen Sun Tzu'nun Wu
Devleti’'ne subay olarak hizmet ettigi saniliyor.

Tek eseri olan Savas Sanati, hiikkiimdarlar ile komutan-
lar icin sistemli bir kilavuz niteligindedir. Her biri savasin
farkl yiiziinii anlatan on ¢ bélimden olusan eser, askeri
strateji ve taktigin temel kitab1 kabul edilir.
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Planlama

Usta Sun der ki:

Savas biitiin uluslar icin biiyiik sorundur. Olim-kalim
meselesidir. Devletin var olma ya da yok olma aracidir.

Bu yiizden dikkatle incelenmelidir.

Savasta, manevra ve sartlarin yani sira beg temel nokta
vardir: Birincisi Yol,! ikincisi Hava, ticiinciisii Arazi, dor-
diinciisit Komutan, besgincisi Disiplin.

Yol ya da uygun yonetme bi¢imi; egemen otorite diiriist
olursa halk birlik olur, tehlikeden korkmaz, hayatlarim li-
derlerine hizmet etmeye adarlar.

Hava; Yin ve Yang;2 sicak ve soguk; zaman ve mevsim.

Arazi; mesafe, doga, boyut, stratejik pozisyon.

Komutan; zeka, dogruluk, comertlik, cesaret ve siki disip-
lin.

Disiplin; birliklerin béliinmesi ve belli bir dizen kurul-
masi.

Bunlar bir liderin bilmesi gereken temel konulardir:
Bunlar bilen lider zafere ulagir, yenilgiye ugramaz.

Sonug¢ olarak bu bes maddenin yani sira agsagidaki yedi

1. Bes erdem olan insanaillik, dogruluk, diiriistliik, bilgelik ve inanc yol olarak bilinir.

2. Cin felsefesinde dogal fenomenler bu iki prensibe béliiniir. Yin eril, aktif ya da aydinlik pren-
siptir; Yang ise disil, pasif ya da karanlik prensiptir. Bu baglamda gece ve giindiiz, yagmur, sis ve
riizgar belirlenir.
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maddeye gore diismanin durumu bizimkiyle kiyaslanip bir
degerlendirme yapilmalidir.

Bu yedi madde soyledir:

Hiikiimdarin erdemi, komutanin ustaligi, dogal avantaj-
lar, ordularin disiplini, askerlerin giicii, askerlerin egitil-
mesi, odillendirmenin ve cezalandirmanin adil olmasi.

Ben bu degerlendirmenin ardindan zaferin kimin olaca-
g1m1 tahmin edebilirim.

Altimda olan bir komutan benim planlarima gore sava-
sirsa zafer kacinilmaz olur, ben de onun hizmetinden fayda-
lanmaya devam ederim; planlarimdan saptig1 takdirde ye-
nilgiye ugrayacag: kesindir ve artik hizmetimde caligmaya
devam edemez.

Yukarida anlattiklarima gore, tistiinligin bizde oldu-
gunu, komutanlarin da ayni fikri paylastigin1 varsayar-
sak zafer vaat eden bir durum yaratmig oluruz. Ancak za-
man ve metot 6nceden belirlenemeyecegi i¢in plan, kogul-
lara gore yeniden diizenlenmelidir.

Savas, manevralar tzerine kuruludur. Savagsmaya ha-
zirsaniz hentiz hazir degilmigsiniz havasi yaratin. Disma-
na yaklagtiginizda uzakmigsiniz gibi goriinin. Uzaktaysa-
niz yakinmigsiniz hissi verin.

Diismana kiigiik bir avantaj vererek onun aklini ¢elin. Ka-
fasimi karigtirin ve onu ele gegirin. Ortada bir kusur olsa bile
her sey kusursuzmus izlenimi yaratarak diigmani korkutun.
Gigla goriiniin, diismanin sizden uzak durmasim saglayin.
Onu kizdirin, planlarim altiist edin. Kendinizi yetersiz gos-
terin ve sizi kiigiimsemesini saglayin. Diisman ¢ok gucliiy-
se onu bitkin diigiiriin; birlik icindeyse bélmeye caligin. Za-
yif noktalarina saldirin ve beklenmedik yerlerde ortaya ¢ikin.

Bunlar bagarili strateji uzmanlarinin sirlaridir, dolay:-
siyla 6nceden acgik edilmemelidir.
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Zafer; savastan once karargahinda durum degerlendir-
mesi yaparak yukarida siraladigimiz maddeleri uygulaya-
bilen tarafindir. Bu maddelerin biiyiik kismini1 uygulayan
taraf diigman1 yok eder, birkagin1 uygulayan yok edemez,
hicbirini uygulamayansa umutsuz durumdadar.

Ben her iki tarafin da planlamaya yaklagimina bakarak
kimin zafer kazanacagin1 tahmin edebilirim.
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Savag operasyonlari

Usta Sun der ki:

Savag kogullarina gore her biri dort atla ¢ekilen bin
hafif savag arabasina ihtiyacimiz var. Deri kapli bin adet
savag arabasi, yiiz bin zirhlh asker. Ayrica uzak bolgelere
malzeme gondermemiz gerekir. Ulke icinde ve savag mey-
daninda yapilan harcamalar, konuklarin agirlanmas, ta-
mir iglerinde kullanilan yapistiric1 ve vernik, savas ara-
balarinin ve zirhlilarin bakimi i¢in harcanan miktar giin-
de bin altini1 bulur. Bu parayla yiiz bin askerlik bir giic¢
toplanabilir: Boylece zafer i¢in gerekli araglara sahip ol-
dugunuz soylenebilir.

Ancak savas bagladiginda operasyonlar: uzatirsaniz as-
kerlerin sevki kirilir, silahlar eskir ve kugatma yapilirsa
giic kaybedilir.

Ve savas uzarsa devletin olanaklar:1 yetersiz kalabilir.
Bu durumda askerler yine yorulur, silahlar eskir, gii¢ kay-
bolur, sermaye tiikenir, komgu hitkiimdarlar meydana ¢i-
kip o zayif iilkeye saldirir. Boyle bir durumda en bilge kisi
bile sartlar1 degistiremez.

Savasta hiz acemilik olarak goriilse de marifetli bir ko-
mutanin uzayip giden operasyonlardan avantaj saglaya-
mayacag kesindir.

Hatta gereksiz yere uzatilmig bir savagin yararini géren
bir ilke yoktur.

Savagin koti tarafin1 géremeyenler kazang saglayamaz-
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lar. Tecriibeli bir savasgi ikinci defa asker toplamaz, ikmal
arabalarin ticlincii defa yiiklemez.

Savas malzemelerini ve silahlar1 kendi iilkenden getire-
bilirsin, ama ordunun ihtiyaci olan yiyecegi diisman tulke-
den de tedarik edebilirsin.

Uzak bélgelerde ordunun ikmal masraflari, devlet kay-
naklarini tiikketen baglica sebeptir. Savasg uzakta yapiliyor-
sa halk yoksullagir.

Diger yandan ordunun yakinda olmasi fiyatlar yuksel-
tir ve dolayisiyla askerlerle destek birliklerinin parasi ca-
bucak tiikenir. Ayni sekilde devlet kaynaklar: da azalmaya
baslar ve vergiler agirlagir. Ordu giiciini kaybeder, paralar
suyunu c¢eker, evlerdeki erzak depolari bogalir. Toplam geli-
rin onda yedisi vergi olarak kesilir. Devlet mallarina gelin-
ce; savag arabalar kirilir, atlar bitkin diiger, zirhlar ve mig-
ferler, oklar ve yaylar, mizraklar, kalkanlar, flama direkleri
ve kaleler, arabalar ve 6kuizler ¢ok fazla kullanilmaktan yo-
rulur, eskirler. Dolayisiyla devlet gelirinin onda altis1 bunla-
rin yenilenmesine harcanir.

Sonug olarak akilli bir komutan diismandan beslenme-
ye gayret eder. Diigsmanin pirincinin bir balyasi, kendi yiik
arabalarinizdaki yirmi balyaya denktir; diismanin bir cu-
val yemi de sizin yirmi ¢uvaliniza denktir.

Askerler diismanin hakkindan gelmeye tegvik edilme-
lidirler.

Diisman mallarini ele gegirenler édiillendirilmelidir.

Diismanin ondan fazla yiik arabasina el koyanlar 6dil-
lendirilmelidir. Yiikk arabalarinin tstindeki diisman bay-
raklarini indirip kendi bayraginiz1 asin, diismandan ele ge-
cirilen yik arabalarinm sizinkilerle birlikte kullanima alin.

Bu yiik arabalarini kullanan askerlere iyi davranilmal
ki diisman yenilgiye ugratildiginda giictiniiz artsin.
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ustaca yurutilmis de olsa uzun

Savagin amaci zaferdir;

operasyonlar degildir.

Iyi bir komutan halkin hayatinin koruyucusu, iilke refa-

hinin bekgisidir.
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Hiikiimdar 6fkeye kapilarak komutan da
tutkusuna yenik diiserek savasa girmemelidir.
Sonunda zafer yoksa savasmayin. Zafer
ihtimali varsa ilerleyin, yoksa bekleyin. Ciinkii
bir anlik 6fke gecebilir, tutku memnuniyete
doniisebilir, ancak iilke bir kez altiist oldu
mu tekrar ayaga kalkmasi zordur, 6lenler
ise tekrar hayata dondiiriilemez. Dolayisiyla
sagduyulu bir hiikiimdar ihtiyatli,
iyi bir komutan da dikkatli olmalidir.
Ulkeyi giivende, orduyu
glicli tutmanin yolu budur.
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