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programina yar1 bursla davet alarak iilkemizden katilan az
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T.C. Bagsbakanlik Hazine Miistesarligi Dis Ekonomik Ilis-
kiler Genel Miidiirliigii'nde Ozel Projeler Dairesi'nde calisma
hayatina baslayan Gezgii¢c, ekonomik kalkinma konularinda
Birlesmis Milletler (BM), Kalkinma Bankalari, G20, IMF ve
OECD ile iliskiler ve proje finansmani gibi farkli alanlarda
calist1. 2000-2005 yillarinda T.C. Basbakanlhik Hazine Miiste-
sarhig Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigiinde IMF ile
Iliskiler Dairesi'nde Sube Miidiirii, daha sonra Cok Tarafl
Ekonomik Iliskiler Daire Baskan olarak gorev yaptu.

BM'nin Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni (KIS) ilan etmesiyle
birlikte sézlesmenin ilk imzacilarindan olan Ko¢ Holding’e,
Toplumsal Yatirimlar, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) &
Dis Iliskiler Koordinatorii olarak gecip “Meslek Lisesi Mem-
leket Meselesi” ve “Ulkem Icin” (Ormanlar, HeforShe) pro-
jeleri gibi toplumsal gelisim odakl ve calisan gonilliligi
alaninda biiyiik caph projeler yonetti.

Aylin Gezgiic, 6zel ve sivil sektor ile ILO&UNDP gibi ulus-
lararasi kuruluslara, toplumsal ve kurumsal yatirim ile marka
mimarisi konusunda danismanlik destegi vermeye devam edi-
yor. Ayrica ACPC olarak bireysel kocluk, sosyokrasi ve derin
demokrasi araclarnyla da takim koc¢lugu calismalar: yapiyor.

Bunlarin yaninda Gezgiic, genclere odaklanan CircleUp21
isimli sosyal girisimi tasarladi, kuluckalad1 ve genclere tes-
lim etti. Bu girisim kanatlandi, SIA (Social Impact Award)
kuluckasina kondu. CircleUp, Tirkiye'nin en basarili ii¢ sos-
yal girisiminden biri secilerek SIA yarismasinda Kiev’de Tiir-
kiye'yi gururla temsil etti.
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Ilham vermesi niyetiyle yazdigivm bu kitabr, bana adil,
1yt niyetli ve azimli bir yasamawn kapilarint acan aileme
ve kendi tyiligini blitiiniin 1yiligiyle birlikte diisiinmeyt
ogrenecek yeni kusaklar: temsilen Kaan, Elvin ve Deniz’e

ithaf ediyorum.

Siirdiirilebiliv geleceklere kurdugumuz pusulamazla
biittinsel etki icin birlikte yol alma vakti...
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BASLARKEN

“Senin gezegenindeki insanlar” dedi Kucuk Prens.

“Tek bir bahgeye bes bin gul dikiyorlar ama yine de aradiklarini
bulamiyorlar...”

“Evet, bulamiyorlar” diye yanitladim onu.

“Halbuki, aradiklari tek bir gulde

ya da bir yudum suda olabilir.”

“Haklisin” dedim. Bunun uzerine Kuguk Prens soyle dedi:
“Ama gozler gergegi gormez ki. Yiregiyle aramali insan.”

Kigtik Prens, Antoine de Saint-Exupéry

Hatirlayin cocuklugunuzu, o sinirsiz merakla kesfetmeye
adadiginiz giinleri; yavru kedileri, topraktaki bocekleri, ka-
rincalan izlemekten aldigimiz zevki hatirlayin. Salincakta
ileriye dogru her gidisinizde alnimizdan 6pen havanin hafif-
ligini, i¢inize dolan akasya, giil, hamimeli karisimi 6zgiirliik
kokusunu hatirlaym. Belki ufukta mavi bir gok sizi karsili-
yordu, belki de artik sirdas oldugunuz agacin dallari. Belki
her inisin bir ¢ikist oldugunu bilerek, serinlemenin heyeca-
niyla giiliimsiiyordunuz. Iste tam o anda dogaya en yakin
dogal halinizdesiniz. Gormeyi bildiginiz o halinizde anlarin
icine doluyordunuz, gecmis ya da gelecek kaygisi heniiz sizi
bulmamuisti. Belirsizlige bakip korkmak yerine kendinizi gii-
venli salinima birakiyordunuz. Sonra birden ne degisti? Bii-
yidiiniiz mii? Biiyiimek bitmez ki! Baska bir sey girdi araya.
Yollara dokiiliip bir telasin icinde kayboldugunuz o zaman
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tam olarak hangisiydi, hatirlayin. Edinme derdine diisiip ar-
tik gormemeye basladigimiz bir zaman var. Bu an hepimizin
hayatinda var cilinkii sistemin su anki kurgusu bir noktada
bizi korlestiriyor. Bizi kendimize ve etrafimizdaki diinyaya
kars1 korlestiren bir an geliyor. Gercek istek ve ihtiyaclan
birakip statii ve gii¢c aldatmacasiyla yasamaya basladigimiz
bir an. Ne zaman basladi1? Ne zamandir 6yle?

Yillar geciyor, pek cok sey aliyor ve pek cok sey oluyo-
ruz. Giysiler, teknolojik oyuncaklar, arabalar ve evler aliyor;
anne-baba, yOnetici, calisan, es, dost oluyor ama kendimiz
olamiyoruz. Ben olmak ne demek? Hangi hayalleri kurmak
ve neyin ucundan tutmak sizi yasama baglamist1? Kendini-
zi huzurda, biitliniin icinde ait ve giivende hissetmek icin
yola ciktiniz, peki nereye vardiniz? Anlamli m1 hayatimiz?
Zamaninizi nasil degerlendiriyorsunuz? Kilo kaygisi, saglik
kaygisi, kariyer kaygisi tasiyor musunuz? Kendinizle barisik
misiniz? Diintliniizle, kokiintizle barisip bugiinii nasil kucak-
hiyorsunuz? Bu barisik olma veya olmama hali etrafiniz1 na-
sil etkiliyor? Bu soru, kendimize taktigimiz veya toplumun
bize yakistirdig1 tiim riitbe ve kulplardan; asker, miizisyen,
baskan, patron, zengin, yoksul, oral1 veya burali olmaktan
Oteye baktiran bir sey. Elbette hepimiz bir gerceklige dogu-
yoruz. Bir kiiltiire, bir aileye, bir cinsiyete ve bir goriintiiye
doguyoruz. Secemedigimiz pek cok sey var hayatimizda. Ol-
dugu gibi kabullendigimiz pek ¢cok sorun bizim secimimizle
dogmadi belki. Belki de bu eski tasarimlar1 g6zden gecirme-
si gereken bizleriz. Gelecegi bilemeyiz ama olmasini istedi-
gimiz gibi tasarlamak {izere bugiine tohumlar birakabiliriz.
Doga gibi.

Gelecegi bilemesek de yasam bizi bir dongiisel devinim
icinde ilerlemeye tesvik ediyor. Biiylimek ve ilerlemek ge-
rekiyor. Degisimi baska tiirlii karsilayamiyoruz. Kabul edip
uyumlanarak ilerlemek icin mevcut gii¢clii yonler, yetkinlikler
ve diger desteklerle birlikte harekete gecersek, ancak o za-
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man bugiine kadar biriktirdiklerimiz ve bize 6zgii yetenekler
bir degere kavusabilir. Onaylanmama kaygisi, 6liim kaygisi,
ailesine bakamama veya yetememe kaygisi, kendini ortaya
koyamama kaygisi, her tiirlii kaygi durumu insani 6ziinden,
insanligin yiice 6zelliklerinden uzaklastiriyor. Oysa miithis
bir potansiyel bariniyor her birimizde, bir arinin kanatlarinin
diinyanin sistemine etkisi gibi, bir elmanin cekirdegindeki
bahce gibi. Zihnimiz bizi kontrol altina alip “Yapamazsin, ne
gerek var ki, boyle gelmis boyle gider, benden 6nce baskasi
yapsin, benim giiciim yetmez” diyerek aslinda iizerinde dog-
rudan s6z sahibi oldugumuz tek seyi, yani kendimizi devre
dis1 birakabiliyor.

Iste bu kitabin ilk béliimii yukarida bahsettigim kaygila-
rimiz1 yonetmek iizere size yol gosteriyor, izleyen boliimler
bilincli etki icin 6rnekler ve yontemler sunuyor. Etrafimizda-
ki kisileri degistiremeyiz, eger bir degisim istiyorsak baslata-
bilecegimiz tek bir adres var, o da kendimiziz. Degistirmemiz
gereken koca bir de diinya var. Bu diinya aslinda cok giizel,
ama bizim onu kullanma bicimimizle ilgili birtakim sorunlar
var. Bu sorunlar biiyiidiikce hepimizi icine aliyor. Nasil m1?
Anlatayim.

Bu sorunlarin ¢ogu dogrusal olarak kurdugumuz sistem-
de, her seyi iki eksene sigdirmak icin delicesine ¢aba sarf
etmemizden kaynaklaniyor. Kendimize siirekli artan bir bas-
k1 kurup yetisme ugruna baska her seyi unuttugumuz bu sis-
temde iki eksen var sadece: zaman ve para. Sanki iki eksen-
li bir diinyadayiz! Baska boyutlar ve baska renkler yokmus
gibi beyaz bir kagitta siyah cizgilerin hep yukari yonelmesini
isteyerek yasamaya calisiyoruz. Para artsin ve zaman gecsin.

Sonra bir giin bakiyoruz ki, giindemimize baska bir egri
gelmis, 6rnegin, bir viriis bulasmis tiim diinyaya, biz yetis-
kinlerden baska canlilara -meyveye sebzeye, kurda kusa,
cocuklara— zarar vermiyor. Ve iste bu noktada oturup diisiin-
meliyiz simdi. Bu hafif durma bir ara ayar doénemi c¢iinkii.
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Diinyanin insan miidahalesi olmadan isleyen dongiisii icin-
deki yerimiz tiiketen mi, yasatan mi olacak? Sistemleri na-
sil tasarlayacagiz? Neyi, nasil diizeltmekle ise baslayacagiz?
Korku senaryolarini, komplo teorilerini, kiyasiya rekabetle-
ri, birinden alip yoluna devam etmeler, baskalarini sorumlu
tutmalar donemini geride birakalim artik. Pandemi sonrasi
donemde bizi bekleyen ve belki de bizi zorladiginda sifrele-
rini ¢cozecegimiz yeni bir yasam bicimi beliriyor. Hazir dur-
maya baslamisken birinci bolimde 6nerdigimiz yolculukla
kendimizden ve kendi ihtiyaclarimizdan baslayarak bireysel-
lesmeyi deneyimleme daveti aciyor kitabimiz. Sonraki bo6-
liimlerde de giindelik olagan bir kahraman olarak hem ken-
dimize hem de etrafimizdaki her seye iyi olan dongiileri nasil
kurgulayabilecegimizi gorecegiz. Nasil sistemler kurmaliyiz
ki biz insan tiirii kendimizle birlikte diger canl ve cansiz tiim
varliklar daha iyi agirlayalim?

Ornek verelim. Covid-19 ile anladik ki biiyiik sehirlerde
daha dikkatli olmamiz gerekiyor. Arabalara ve toplu tasima
araclarma gore hazirlanan biiyiik sehirleri, béyle bir egilim
var diye, akill sehir yapmaya calismasak da 6rnegin, biz akil-
I davransak, nefes alan, alan taniyan, havasi ve suyu temiz
sehirler tasarlasak. Annelere, bebeklilere, cocuklara, engel-
lilere ve yashlara yasam alan1 tamimayan sehirler nasil akilh
olabilir? Giinesi ve havay1 gormeden, ayagimiz topraga deg-
meden yasamaya calisiyoruz. Birlikte hareket eden bir sii-
riiyliz. Baska bir yola da gidebiliriz. Mevcut yolun ¢iktig1 bir
yer yok. Belki tek tiik birileri icin yol bir yere cikiyor olabilir
ama topyekiin tiim kiiresel canlhlar, hatta atiklarimiz icin bu
yolun ucu kapali. Her birimiz, birbirimizden sorumluyuz.

Bir sistemler ag1 icinde yasiyoruz. Sosyal baris, zenginlik-
le birlikte gelmiyor, c¢ilinkii sistem Oyle tasarlanmamis. Birile-
ri veya bazi iilkeler cok zengin oldugunda diinya daha iyi bir
seviyeye cikmiyor. Ayn1 anda herkesin iyiligine olan ¢oziim-
ler olmali. Aksi durumda sampuan ve cikolata icin orangu-
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tanlarin evini bozabiliriz sanmiyoruz. Gormiiyoruz ya, birlikte
degiliz saniyoruz. Insanlarin gelecegi icin rahat edecekleri
sistemleri kurgulamadan emekli maasina bakarak yashlikla-
rin1 gecirmelerini bekleyebiliyoruz. Oysa o calisirken birile-
rini zengin edip devlete vergi veriyordu.

Birlikte zengin olmanin keyfini siirmek icin kendimize izin
verme zamani geldi. Ne dil, ne din, ne cinsiyet ne de tiir ola-
rak birbirimizden istiinligiimiiz var. Sistemler bu ayricalik
duygusunu kusaktan kusaga aktarim yapacak sekilde dalla-
nip budaklandirdig icin kendiliginden doniisiimii imkansiz.
Sistemler dedigimiz seyler, aile icindeki yasam pratiklerinden
sosyal sigorta sistemine kadar hepsi insan yapimi olan yasam
aglar1. Her bir etki bir tepkiyi doguruyor. Sistemler sebep-so-
nuc iliskileriyle besleniyor. Tesvikler ve cezalar o sistemle-
ri yonlendiriyor. Sonucta hepsi el yapimi, yani insan yapimi
ama gecmisten getirdigimiz, saglikh ve sagliksiz tiim diisiince
ve ezberlerin bilesiminden ortaya cikiyor bu sistemler. Yapay
zekaya birakilan tasarimlarda bile algoritmalarin ne yazik ki
kadinlar ve 6rnegin belli toplumsal gruplan ikinci seviyeye
birakan sistemler kurduklarimi soyliiyor arastirmacilar. Biz-
lerin artik bu tasarimlan bilincli farkindalikla elden gecirme-
miz gerekiyor. Hepimizin bir yaslisi, bir genci, bir engellisi,
bir kiymetlisi, bir arsizi, bir hirsizi ve bir “her seyi sirtlanip
gotiirmeye calisan1” var. Tim 6gelerini barindiran ve onur-
landiran bir yap1 tasarlamamiz gerekiyor; insani, topragi ve
diger her seyiyle birbirine destek veren, birbirinden beslenen
ve artik “asla zarar vermeme” ilkesini temel alan.

Hepimiz ekolojik varliklariz ve 6liim bizi ortak yerde bu-
lusturuyor. Dogada 6liim son nokta degil. Atik ve atil kalan
yok, her sey doniisiir. Bizim tasarladigimiz sistemlerin de
buna evrilmesi gerek.

Yerin altin1 ve g6giin iistiinii cope buladiysak ve gezegen-
de binlerce tiir yok olmus, 1 milyon tiir de yok olma tehdidi
altindaysa;! iklim krizi firtina, sel ve kuraklikla bize kendini
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goriniir kilmaya calisiyorsa; diinya niifusu artarken insanlar
tamamen gelirlerine gore anlamsizca ayrisiyorsa, bir diger
gercekle daha kars1 karsiyayiz: 20. ylizyll ekonomi ve felse-
fesi bizi tasimiyor. Hayatlarimizin yeni diisiince ve ekonomi
modelleriyle desteklenmesi gerekiyor. O halde neden hala
20. ylizyihin varsayimlarina dayanarak ve tartismalarina refe-
rans vererek olcemedigimiz gerceklikler lizerinden kanitlar
bulmaya calisiyoruz? Ormanlari kesip betonlan diziyoruz.
Sonra kosarak ormanlik alanlara ve deniz kenarlarina tatil
yapmaya gidiyoruz. Boyle bir yasama, yani betonlarda so-
luksuz kalip, ancak tatillerde giizel soluk alarak yasamaya
hakkimiz oldugunu mu diisiiniiyoruz acaba? Ferahligi degil,
zorluk ve darlik icinde kosturmay1 kabul ediyoruz. O zaman
kolektif bilinci temizlemeye kendimizden baslamaliy1z.

Yasam, en yalin haliyle dogada. Kendimizi dogadan ko-
parip durdugumuz, hayvanlarn ve bitkileri evsiz biraktigimiz,
ormansizlasip disaridaki cigerlerimize zarar verdigimiz ve
betonlardan birinci ikinci, hatta iiciincii evleri almaya de-
vam ettigimiz, “yapmayin burasi yesil kalsin”, “bahce biiyiik
kalsin, ev kiiciik” demedigimiz ve sehirlere akin ettigimiz sii-
rece karar vericiler de aym sekilde zaman ve para telash iki
eksen icinde olduklan icin bilmeyecek, gormeyecekler. Ak-
tivistler kendi koselerinden ses vermek icin cirpinacaklar.
Oysa sistemi devlet yetkililerine ve onlar1 yonlendirmek icin
de aktivistlere birakamayiz sadece, ¢iinkii icinde biz de va-
rz. Hangi sapkay1 taktigimiza gére herhangi bir yerden iyilik
ve dongiisellik i¢in etki tasarimi hepimizin meselesi.

Sorumluluklar1 kendimizin 6tesine birakmak (dissallas-
tirmak) yerine bizzat varhigimizin birer parcasi, hatta 6zgiir-

1. https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2019/05/nature-decli-
ne-unprecedented-report
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ligiimiiziin izdiisiimii olarak kabul etmeliyiz.

21. yiizyilin bunca veri, algoritma ve yapay zeka beceri-
siyle hizlica yeni bir ekonomik calisma prensibi ortaya ko-
yabilecek beseri ve teknolojik kapasite ve servet biriktirdi-
gini diistiniiyorum. Ekonomi bir calisma alani, varsayim ve
beklentilere dayali bir oyun tiiriidir. Sermaye olusturma ve
biriktirme tizerine kurguladigimiz bu oyunun birinci kural,
her bir oyuncunun da bir parc¢asi olmak icin oyuna giivenme-
si ve inanmasidir. Bu oyunun iddiasi, siirekli biiytimeyle her
seyin yoluna konulacagidir. Buna inandigimiz siirece oyunda
kalinz. Oyundakiler oyunda kalmak icin siirekli yeni araclar
iiretir. Boylece bir vorteks olusur. Vorteks, pek cok spiralden
olusan girdap gibi bir dongiidiir ve dénme dolaptaki gibi gi-
derek hizlanir. Dikkat edilmezse bir kapan gibi kisirdongiiye
doniisebilir.

Gercekten goz kamastiric1 biiylime saglanmis, g6z kamas-
tirier tiikketim oyuncaklarina yatirilan paralarla daha da goz-
ler kamasmis, daha da nerelere gidilebilir konusunda yiiksek
beklenti ve buna bagh biiyiik endise ve kaygi birikmeye bas-
lamistir. Unutmayin ki, yukarida anlattigim sadece iki eksen
var sanrisi her yerdedir. Bunun iki ucu da ekstrem durumla-
r gosterir ve ne yazik ki en cok etkileyen ve etkileneler bu
iki uctadir. Zengin ve cok zengin olanlar, belirli bir zenginlik
asilinca artik tatmin diismeye basladigl icin ve artik parilti-
larla gozleri coktan kamastigi icin ellerindeki birikimle daha
biiyiik yatinmdan baska sey diisiinemez hale gelir. Zorlukla
ancak kendine ve ¢ocuklarina bakan diger uctakiler ise ayni
oyuncaklara sahip olabilmek icin calisir, onlarin da baska
tarafa bakacak hali yoktur kosturmaktan. Sonucta tiiketile-
meyecek kadar cok fazla iiretim olusur. Bakilmayan tarafta
ise biriken copler, toksik ciktilar, sagliksiz havasi ve kalaba-
liklariyla sehirler, uzayda da kozmik atiklar y1gilir.

Bu bir inan¢ oyunudur. “En cok kazananin en degerli ol-
dugu gibi” bir prensip iizerinden yiikselir. Varsayimlar1 var-
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dir. Pek cogu hic¢ gerceklesmeyecek gibi diisiiniilen mitolojik
hikayelere benzer ve o varsayimlarin dogru olmadigin bile
bile ekonomi oyununu oynariz. Her sey giiven oldugu siirece
tutar. Giiven diistiiglinde medeniyet coker. Kumdan kale gibi
yeniden insa edilir ama ayn1 dongiiyle ve yeniden ¢cokmek
iizere.

En cok kazanan veya en cok harcayan kendini en degerli
hissetmiyor da tistelik. Bununla ilgili, binlerce sayfa anket in-
celeyen davranis ekonomistleri goriiyorlar ki, gelir artisi de-
vam etse de tatmin seviyesi giderek diisiiyor. Mutluluk, bek-
lentiyle kalibre edilen bir durum. Mutluluk, kendini bilmek,
sahip olduklarinin farkindaligiyla siikretmek ve kurdugumuz
iliskilerde yakaladigimiz anlamla yakindan ilgili bir kavram.
Insanlar tiikettiklerinin yaratti1 ¢oéplerinin altinda eziliyor.
Oysa biliniyor ki insan1 mutlu eden seyler en nihayetinde bi-
riktirdigi anlar, ailesiyle paylasimlari ve sosyal ortamlarda
gosterdigi katkilar. 21. ylizyil, bugiine kadar biriktirilen en
yiiksek kiiresel servete ulasilan ve bugiine kadarki en yiik-
sek bilgi ve teknolojiye ulasilmis olan bir yiizyil, ancak tim
bu kiiresel birikimin diinya iizerindeki tiim canli ve cansiz
varliklarin toplam mutluluguyla iliskisi kurulabilmis degil.?

Oniimiizdeki on sene, harekete gecip anlamli bir sonuc
alabilecegimiz bir dénem olacak. Yapmamiz gereken, deger
yaratmak. Mevcut serveti yeni dongiisel yatirimlarla doniis-
tirmek evet, ama diinyanin canini ¢ikararak servet yaratmak
degil kesinlikle. Deger yaratmak, bir toplulugun tiim iiyele-
rinin (tiim canh ve cansiz varliklar1 kastediyorum) toplam
faydasinda artis olmasidir. Kaynaklar bosa harcanmamal
ve kaynak dagilimi anlamh olmahdir. Sistemin tasariminda

2. Harari, Sapiens’te, insan tiiriiniin mutluluk i¢in yaptiklan ve bugiin geldigi-
miz noktada bunlarin ne kadarinin mutluluga doniistiigiinii tarihsel ve inang-
lar iizerinden ele alir.



“Baska gezegenlere seyahat edip kendinizi
kurtarabilecek kaynaginiz var mi? Yok.

Benim de yok, heyhat hayat! 0 zaman giindelik
kahramanliklar bizi bekliyor.” »

Neden umrumda olsun ki? Neden diinyayi ben kurtaray%?
Bana mi kaldi? Hadi kaldi diyelim; 7,5 milyar insandan sadece
biriyim, ne yapabilirim ki? Neye yarar, bana ne faydasi olur?
4,5 milyar yasindaki yaklasik olarak 1.082.841.310.000 m3
hacmindeki diinyayl, tek basima nasil kurtarabilirim?

Aylin Gezgic'iin kaleme aldigi Dényayr Ben mi Kurtaracagima
kitabinin size teklifi su: Cocuklugumuzdaki meraki bugiine
tasiyalim. “Ben nasil olursam diinya da istedigim gibi bir yer
olur?” sorusunu sorarak statiikoyu yeni bir bakis acisiyla mercek
altina alalim. Ciinkdi...

“Herkes muktedir. Herkes giindelik bir kahraman olabilir, clinkd
durdugumuz yerde de etki yaratiyoruz. Yapabileceklerimizi
mitevazi bir 6zguvenle ele alip kendimiz kadar bitini de
disiinmenin bumerang etkisini kendimize hatirlatabiliriz. Bir
kelebegin cirptigi kanadin etkisinin farkindaysak kendi etkimizi
niye fark etmeyelim?”

Ne mi yapacagiz? icinde bulundugumuz aglarda etki
cemberleri olusturarak etki alanimizda yaratacagimiz
degisimden baslayacagiz. Kolektif doniisume giden sirecte
kendimizi nereye konumlandiracagimiza birlikte goz atacagiz.
Hadi baslayalim!..

—
tavsiye edilen
KDV'siz
satis fiyati
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