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Claudia Goldin, Harvard Universitesinde ekonomi profesorii-
diir. Yiiksek lisansin1 Cornell Universitesi'nde, doktorasin1 Chica-
go Universitesi'nde yapmustir. 1984-1988 yillar1 arasinda Journal of
Economic History dergisinin edit6rligtinti ylirtitmiistiir. 2013 yilinda
Amerikan Ekonomi Dernegi'nin bagkanligimi tistlenmistir. Ekono-
mi tarihi ve calisma ekonomisi tizerine ¢aligmalar yapan Goldin,
Ozellikle kadinlarin Amerikan ekonomisindeki tarihi yeri tizerine
yaptig1 arastirmalarla tanmmigtir. Ulusal Ekonomik Arastirmalar
Blirosu'nda Amerikan Ekonomisinin Gelistirilmesi bdélimiintin
1989-2017 yillar1 arasinda direktorliigiinti yapmustir. Claudia Gol-
din, 2023 y1linda Nobel Ekonomi Odiilii'ne layik goriilmiigtiir.
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1. Adi konmamis sorun

Giintimiizde farkli toplumsal kesimlerdeki biitiin ¢iftler isle-
ri ile aileleri arasinda ve calisma hayatlariyla ev hayatlar: arasin-
da denge olusturmakta her zamankinden daha ¢ok zorlaniyorlar.
Ulus olarak bakim vermenin bugiiniin ve gelecegin nesilleri igin
degerini yeni anlamaya basliyoruz. Cocuk bakiminin 6zellikle yal-
niz anneler ve yalniz babalar i¢in ne kadar agir bir ytik olusturdu-
gunu; gelir kayb, kariyer ¢izgisinin egimindeki diisiis ve eslerin
(heterosekstiel ve escinsel) fedakarliklar: agisindan maliyetinin ne
kadar agir oldugunu fark etmeye baglhyoruz. Biitiin bunlar pande-
miden 6nce fark edilmeye baslanmist1 ama pandemiyle ¢ok net bir
sekilde odaga geldi.

Betty Friedan, 1963’te tiniversite egitimi almis, calismayan an-
nelerin hayal kirikliklarindan s6z etmis ve sorunlarinin “adinin
konmadigim1” vurgulamigti. Aradan neredeyse altmis yil gecti,
tniversite mezunu kadinlarin biiytik kismi kariyerlerini stirdtiri-
yor ama gerek gelirlerine gerekse terfilerine bakildiginda -birlikte
mezun olduklar: erkeklerle kiyaslandiginda- hala kenara itilmis
gibi goriintiyorlar. Onlarin da “adi konmamig” sorunlari var.

Ama onlarin sorunlarina verilen gesit gesit ad var; cinsiyet ay-
rimcilig1, cam tavan, annelik tuzagi, disar1 atilma. Istediginizi se-
cin. Ustelik sorunun kolay bir ¢éziimii de var gibi goriiniiyor. Ka-
dinlara daha rekabet¢i olmalar1 ve daha iyi miizakere yapmalar:
i¢in kogluk yapmaliy1z. Yoneticilerin 6rtiik yanliliklarimi gozler
ontine sermeliyiz. Hiiktimetler, sirket yonetim kurullarina cinsiyet
esitligi zorunlulugu getirmeli ve esit ise esit ticret prensibinin uy-
gulanmasini saglamali.



ABD'de de, bagka yerlerde de kadinlar her zamankinden daha
yliksek sesle yanit talep ediyorlar. Sorular1 gazete mangetlerinde
ve kitap kapaklarinda sergileniyor. Daha m1 ¢ok cabalamalilar? Si-
nirlart m1 zorlamalilar? Kadinlar nigin girket hiyerarsisinde erkek
meslektaslar: kadar hizli yiikselemiyorlar? Neden deneyim ve ki-
demlerinin gerektirdigi ticreti alamiyorlar?

Hayatlarina iligkin tereddiitler kadinlarin yakalarini birakmaz.
Bu tereddiitlerini yakin iliski yasadiklar: kisilerle paylasirlar ya da
yakin arkadaslariyla yaptiklar1 6zel sohbetlerde dile getirirler. Ka-
riyeri igin sizin kadar zaman ayiran biriyle ¢ikmak dogru mudur?
Bir aile kurmayz1 istediginizden emin olsaniz bile, bunu erteleme-
li misiniz? Otuz bes yasina geldiginiz halde hala bir partneriniz
yoksa yumurtalarinizi dondurmali misimiz? Cocuk biiytitmek icin
belki de {iniversite sinavina girdiginizden beri olugturmakta ol-
dugunuz iddiah bir kariyerden vazgegmek istiyor musunuz? Iste-
miyorsaniz ¢ocugunuzun 6gle yemeklerini kim hazirlayacak, kim
onu yilizme antrenmanindan alacak ve okul hemsiresinden gelen
korkutucu telefonu kim acacak?

Kadinlar kandirildiklarini1 ve hak ettiklerini alamadiklarini
hissetmeye devam ediyorlar. Kariyerleri kocalarindan ve erkek
meslektaglarindan daha geride kaliyor ve onlardan daha az para
kazaniyorlar. Sorunlarinin nedeninin kendi eylemleri oldugu
soyleniyor. Yeterince 1srarli bir rekabete girmiyor ya da yeterince
miizakere etmiyorlar; masadaki yerlerini talep etmiyorlar ve ettik-
lerinde de yeterince istemiyorlar. Bir yandan sorunlarin kendi ey-
lemsizliklerinden kaynaklandig, bir yandan da kabahatin onlarda
olmadig1 sdyleniyor. Kadinlardan yararlaniliyor, kadinlar ayrimci-
liga ve tacize ugruyorlar, erkekler kuliibiinden dislanryorlar.

Soylenen faktorlerin hepsi gercek. Peki sorunun kékeni bunlar
m1? Yoksa bunlar, kadinlarla erkeklerin kariyerlerindeki ve ma-
aslarindaki esas farkin iistiine eklenen faktorler mi? Mucizevi bir
sekilde bu faktorler ortadan kalksa, kadinlarla erkeklerin diinya-
lary, giftlerin ve geng anne babalarin diinyalar1 tamamiyla farkli mu
olurdu? “Yeni ad:1 konmamis” sorun bu faktérlerin hepsinin bir
araya gelmesiyle mi olusuyor?
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Her ne kadar kamusal ve 6zel s6ylemler bu 6nemli sorunlari
glin ytiizline ¢ikarmis olsa da ¢ogunlukla cinsiyetler arasi esitsiz-
liklerin devasa boyutlarini ve uzun tarihini g6z ard1 ettigimiz icin
sucluyuz. Hafif bir cezaya garptirilmis bir sirket, yénetim kurulu-
na giren bir kadin daha, babalik iznine ayrilan birkag ilerici tek-
noloji lideri; bu tiirden ¢6ziimler, veba hastasinin 6niine bir kutu
yara band1 atmanin ekonomi alanindaki esdegerleridir.

Bunlar cinsiyetler arasi ticret esitsizligini yok etmekte ise ya-
ramadi. Cinsiyetler arasi egitsizligi kaldiracak eksiksiz bir ¢6ziim
de saglamayacaktir ¢tinkii yalnizca semptomlari iyilestirmeye yo6-
nelik ¢oziimlerdir. Hicbir zaman kadinlarin da hem aile hem de
kariyer alanlarinda erkeklerle ayni derecede basarili olmalarini
saglamayacaklardir. Ucret esitsizligini ortadan kaldirmak hatta
azaltmak istiyorsak oncelikle bu geri birakilmanin kdkenine dogru
daha derinlere inmeli ve sorunu daha dogru bir sekilde adlandir-
maliyiz: aggdzlii is hayati.l

Bu kitab1 okudugunuz sirada pandemi firtinasinin (ben bu bo-
liimii bitirirken biitiin siddetiyle stirtiyordu) yatismig olmasin ve
bize vermis oldugu agir derslerden yararlanmis olmamizi um-
maktan bagka bir sey gelmiyor elimden. Pandemi bazi sorunla-
r1 bytittii, bazilarinin gelisimini hizlandirdi ve uzun bir siiredir
iltihaplanmakta olan bir kismin1 daha da goriiniir kildi. Ama ba-
kim vermekle ¢alisma arasindaki miicadele bu global felaketten on
yillarca 6nce baglamigti. Aslinda kariyer yapma hakkina kavusma
ve sonra da kariyer ile aile arasinda bir denge tutturma yolculugu
baglayal bir yiizyildan fazla oldu.

Yirminci ytizyilin biiytik bir bélimiinde kadinlarin kariyer
yapmalarinin 6niindeki en 6nemli engel ayrimcilik uygulamalarry-
di. 1930'lardan 1950’lere kadar uzanan tarihi belgeler, ayrimciligin
somut kamitlarini agikga gozler 6niine seriyor. 1930’larin sonlarin-
da sirket yoneticileri personel alimindan sorumlu kisilere, “Kredi
isi kizlar i¢in uygun degil”; “Bu islerdeki [otomobil satis1] insanlar
halkla temas halinde... kadinlar kabul edilmez”; “Kadinlar: [ko-
misyonculuga] satig isine vermezdik” gibi ciimleler kuruyorlardi.?
Bu, Biiyiik Buhran'in sonlarindaki durumdu. Ama 1950'lerin son-
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larindaki gibi isgticti arzinin diistiigii bir piyasada bile sirket tem-
silcileri, “Kiictik ¢ocuklar1 olan anneler ise alinmaz”; “Bebekleri
olan evli kadinlarin ise geri donmeleri tesvik edilmez” ve “Hami-
lelik, istege bagl istifa nedenidir [ama] sirket, ¢ocuklar1 ortaokula
baglama yagina gelen kadinlarin geri dénmesinden memnuniyet
duyar” gibi ifadeleri net bir sekilde dile getiriyorlardi.3

1940’lara kadar evlilikten kaynaklanan engeller (kanunlar ve
evli kadinlarin istihdamini kisitlayan sirket politikalar1) ¢ok yay-
gind1. Daha sonra bu engeller hamilelikten kaynaklanan engellere,
bebegi ve kiiglik ¢cocugu olan kadinlar1 dislayan ise alim politika-
larina dontistii. Akademik kurumlarda ve bazi devlet dairelerin-
de nepotizmden kaynaklanan engeller vardi. Sayisiz is pozisyonu
i¢in cinsiyete, medeni duruma ve tabii ki irka dayanan kisitlamalar
vardi.

Giintimtizde bu kadar somut ve agik kanitlar gérmiiyoruz.
Artik veriler, gergek ticret ve istihdam ayrimciliginin hala 6nemi-
ni korudugunu ama nispeten daha az oldugunu gosteriyor. Bu,
bir¢cok kadinin isyerinde ayrimcilik ve dnyargiyla karsilagsma-
dig1 ya da isyerlerinde cinsel taciz ve saldiriya maruz kalmadigi
anlamina gelmez. Bosuna ulusal ¢apta bir #MeToo hareketi ¢ik-
madi. 1990'larin sonlarinda Lilly Ledbetter, Esit Istihdam Firsati
Komisyonu'nda” (Equal Employment Opportunity Commission;
EEOC) Goodyear Tire’a kars1 bir cinsel taciz sikyetinde bulun-
du ve dava agma hakkinmi kazandi. Dava agma hakki kazanmak
onun i¢in gercek bir zaferdi ama denetgi olarak yeniden ataninca
suglamalarini geri ¢ekti. Bu olay, onun {inlii iicret ayrimcilig1 da-
vasini agmasindan yillar 6nce gergeklesmisti. Ledbetter, denetle-
digi erkeklerin ayrimci davranislar: ve iist yonetimde altlarinda
calisanlarin cinsiyetgiliklerini g6z ardi eden erkekler nedeniyle
performans degerlendirmelerinde diistik notlar aliyordu ve maast
neredeyse hi¢ artmiyordu. Ledbetter'in maasiyla is arkadaglarinin

* ABD’de ige bagvuranlarin ya da galiganlarin 1k, renk, din, cinsiyet (hamilelik vb. du-
rumu, cinsel kimligi ve cinsel yonelimi dahil olmak tizere), ulusal koken, engellilik du-
rumu, yas (40 ve tistii) ya da genetik bilgileri gibi 6zelliklerine dayanarak ayrimcilik ya-
pilmasini yasadis1 kabul eden federal kanunlara uyulmasini saglamakla sorumlu devlet
Orgiitii. (¢.n.)
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maaglar arasindaki fark tamamen ayrimciliktan kaynaklaniyordu.
Peki, nihayet isyerinde cinsiyet esitligine kavusmus gériinmemize
ve bugtine kadar goriilmemis sayida meslek kadinlara acilmis ol-
masina karsin neden hala ticret farkliliklar1 devam ediyor? Kadin-
lar gergekten esif is icin daha diisiik ticret mi aliyorlar? Artik bu pek
dogru degil. Aynu is igin esitsiz gelir anlamina gelen ticret ayrimci-
l1g1, toplam gelir farkinin kiigiik bir kismina neden oluyor. Bugiin
sorun farkl.

Bazilar cinsiyetler aras: iicret farkini1 “mesleki ayrismaya” bag-
lar. Yani kadinlarin ve erkeklerin basmakalip bir sekilde cinsiyet
rolleriyle iligkilendirilmis mesleklere (6rnegin, hemsire-doktor, 68-
retmen-profesor gibi) itildiklerini ya da kendi tercihleriyle bu mes-
lekleri sectiklerini ve bu mesleklerdeki ticretlerin farkli oldugunu
distintrler. Oysa veriler oldukga farkl bir hikaye anlatiyor. ABD
niifus sayiminda saptanmis yaklasik bes ytiz meslek i¢in cinsiyete
dayali iicret farkinin tigte ikisi meslek ici faktorlerden kaynaklani-
yor.4 Kadinlar erkeklerin, erkekler de kadinlarin meslek dagilimi-
na sahip olsaydi bile (kadinlar doktor ve erkekler hemsire olsaydi)
gelir farkinin en ok {igte biri ortadan kalkmig olurdu.> Dolayisiyla
ampirik olarak gelir farkindaki aslan paymin kaynaginin bagka bir
sey oldugunu biliyoruz.

Boylamsal veriler’, (bireylerin yasamlari boyunca elde ettikleri
gelirleri gosteren bilgiler) tiniversiteyi ya da ytiksek lisans egitimi-
ni yeni bitiren erkeklerle kadinlarin ¢ok benzer ticretler aldiklari-
n1 gérmemizi saglar. Ornegin is hayatinin ilk birkag yilinda, kisa
bir siire 6nce mezun olan ya da igletme yiiksek lisansini yeni biti-
ren erkeklerle kadinlar arasindaki {icret farki oldukca azdir.6 S6z
konusu fark biiyiik 6lgtide erkeklerle kadinlarin farkli alanlarda
egitim almalariyla ve meslek secimlerindeki farklilikla agiklanir.
Erkekler ve kadinlar neredeyse esit bir temelden baslarlar. Cok
benzer firsatlara sahiptirler ama biraz farkli secimler yaparlar, bu
da baglangig ticretlerinde hafif bir farkliliga yol acar.

* Arastirma konusunun gelisimini izleyen ve en az iki kere tekrarlanan arastirmalar so-
nucu elde edilen veri. Sosyal olgularin birey ya da gruplarin yagsamlar: siirecinde nasil

gelistiklerini ya da degistiklerini ortaya koymaya calisan aragtirmalar sonucu elde edilen
veriler boylamsal verilerdir. (¢.n.)
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Claudia Goldin'e Nobel Odiilii kazandiran

bu calismasi, cinsiyetler arasi licret farkinin
sebeplerini arastirirken kadinlarin ekonomideki
tarihini de aydinlatiyor.

Bundan ytizyil dnce liniversite mezunu bir kadin kariyer ile aile
arasinda bir secim yapmak zorundayd.. ikisine birden sahip olma
imkéni yoktu. Gliniimiizde ise hi¢ olmadigi kadar tiniversite
mezunu kadin var ve daha fazla kadin hem kariyer hem de aile
istiyor. Kariyer ve Aile, nesiller icinde kadinlarin ev ve is hayatini
nasil dengeledigini, hangi zorluklarla basa ciktigini ve neden hala
tam bir licret esitligi yasanamadigini acikhyor.

Yirminci ylzyilin bagindan itibaren kadinlarin ekonomideki yerini
inceleyen Goldin, bazi mesleklerin nasil "*a¢cg6zIli" oldugunu,

is kuiltuirleri yliziinden erkekler ile kadinlar arasindaki licret
farkinin nasil bir tiirlii kapanamadigini anlatiyor.

Ayrimcilik karsiti yasalar ve dnyargisiz yoneticiler maalesef yeterli
degil. Cinsiyetler arasinda gercek bir esitlik saglamak istiyorsak
ise ve ev islerine yaklasimimizi temelden degistirmemiz gerekiyor.

Ceviren: Aysegiil Cebenoyan
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