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Yeni Dalgalar1 Asmak ilk olarak 2022 Mayis ayinda e-kitap forma-
tinda yayimlandi. 2023 arifesindeki bu baski 6ncesinde igerik goz-
den gegirildi. 2023 icin éngoriilen trendler 1s181nda, boliimler giin-
cellendi ve ilaveler yapildi.

Kitabin basimina destek olan INKA insan Kaynaklari'na katkila-

r1 igin tesekkiir ediyorum.



Icindekiler

Boliim 1
COVID-19 varyantlarinin etkisindeki diinyamiz...........coceeceecvererreenenncnn. 23

Boliim 11

Kirilma Noktasi ve Kiiresel SOTUNIAT ........ccceueveeeeeceereieiesecceeiesesssssssenons 35

Boliim 111
Pandeminin ti¢lincii yilinda kiiresel ekonomi.........eoceeeeerevcerencecencncirencnnns 45

Boliim 1V
GUVENSIZIK AONGUSIL..vvvvevuvreereuieireeeieiretseieieiseiseae ettt tesseae e seseeas 51

Boliim V

Yeni dOnemin gUNdemi......coeeecurcerecencineeneneeneineseeesneeseseeessessesesessessescssees 59

Boliim V1
Pazarlama iletisimini etkileyen faktorler ve geligen trendler .................... 77

Boliim VII
Yeni bir ¢ag ve yeni yaklagimlar .........cc.ooeeveeinincnncenecncenecnenceneeene 89

Boliim V111
BaKI§ ACHATT coucetieieic ettt 97



AKRAN ADAULA. ... 101
AYSEN AKALIN .ottt ettt
Ahmet ARIN ..o,

Dr. Serhat Akkilig
Beril Alakog
Ozglir Alaz.......ooeevverereeererensreesrens

Dr. Yazgtilii Aldogan
EDIU AIGIIM 1ottt st
AVE ALKES ..o

Melis Alphan
Dr. Yilmaz Argiiden
ISILATIAAZ <.ttt st
SIDEL ASTIA ..ottt se e
NUISEL OIMEZ ALES ...vvvvvvenrrerrsrenesesesssesssssssssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssses
AYSENUTL AYAIN....uitiiirriireirieieineeireeiets ettt tsese et tesesseaessasesesseaessenesessenes
TCIAl AYAIN...oorvveeveceeee ettt sseensseeneen

Ali Eren BaliKel ......ccueeecuierecicinerrecicirereecenetnesesessessesesaessessesessessssesesenns
Prof. DI UZULE Batl...cuccueeeueecireineneecireireeeieiseeseseiessessesesessssesssessessessssesnes
Mehmet ALl BAYAT ....c.cccuviueurieireereieieireiseeeie et tsessesese s sess s s seaseaesas
ASUMAN BAYTaK.....coiiieiiiiiriieeeircier ettt
BUIENE BAYTAIM «.ecvuvreiecietenecireienectresseeeaaeesesseseeseaessesessessessessssessessesescsncs
UMEAN BEDA .cvvooovveerceesseeesssesesseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssees
Kivang BilGeman ......ccc.eceueecurinceineeinicicirecisicicseciseeieisecieesesessenesesseseseens
BanUu Birkam .c.cccucueueecieiieicinciicicineieieneeeseaensesesesessessssesssessessessesesaes
VANIE BOTA .cuvuriminciciinceeireeeeciesseaseessessese e ssessesessessessesessessessscssesseassscssesnes 211
GUVEI BOTGA....cvriiiceciiciiiriccer e anaes 216
Dr. Mevliit BitylGKhelvacigil..........ccceuveureeineinieneeieineireeiencieeeeeiseiseeeees 225
Gamze Cizreli

Emin Capa.....ccooovvvvicccennnnnencnes
Ebru Baybara Demir
Elf Ergu Demiral ....c.cccuveeceeeeireireeecireiseieee et isetseeete et seas e sesseasenssas
Neset Dereli....c.ococueeveeeereeerenceneneeireereenee

Dr. Ciineyt Devrim
Prof. Dr. Burak DOGanglin.........c.eceecureureueeceneuneueieenesnesesessesseseesessessessesesns 205
Feride Edige ......cccveuveureeunerreunennnes

Alkan Eraltan
MUTAE EXETIC ...ttt ettt et s s seaen 276

12



Ebru Senel Erim ...c.ccuiueecinceniinecireeneiricieiseieeeeeiseneeesessessesessesseseescssessenees

BanUI ETKITAT c.vuceeveieeeiceeiccn sttt ssssesss s ssessssssssssssssssssssssessssnsas
Prof. Dr. Erhan Erkut....
ATZU UNAL ETINAN oo ssesssssssssss s sssssssssssssssssessnsssns
Prof. Dr. YIIMAZ ESMET .....coiiieieiieececteeieieeseete et sssesssssasassssesenns
Dr. Barika Goncii ....

Ergun GUMTaN......c.coeurinieinecinieeirecistce ettt tesessesessasesesseaeseanens

DI, ZENTa GUINEOT ..c.cveeureeereneireeeeirieeetseieieeeseaseaesseesetseasestsssasesesseassesseassseasans
Prof. Dr. Haluk Giirgen

OZIEIMN GHISAT .vvvvvvvrvernresesesssssesessssssssssssssesssssssssessssssssssesssssssssssssssssssssnssess
DEMEt TKILET ..vvovvveeiveese et ssess st st ssessaes
VOIKATL TKILET .oovvvvoeeveos oo seesesese s ssses s sese s ss s sse
SEMIN INCEAAYT ..vvvvvveeieverrsiieessiee s ssssse s sssss st sssssenens
Salim Kadibe§egil.......covuveueueunimriucenciniiricieincieieeeiseiseeseisesseesseisessesessessenees
Dr. Bahadir Kaleagast ........cocuveueeeuneeneurieineineieieeneiseeseesseiseisee e ssessenees
Prof. Dr. Aysegiil Karahasan ........c.cccocoeeveeneenincnncenecnneeseeeeseeineenes 371
GONCA KATAKAS ..ottt enaens 377
SIMONE KASIOWSKI....cuverereeierirerieeicieseiessisses et sesssssas s esesesesssasasassesesesssanans 383
AYEA KAVttt eseas 386
CAZAYAn KeNt...ouoiueeeicieieieireeieiee ettt ettt eeeee 390
Dr. Cem KINAY ..voueeeiirerieiereeccrentreeteeeeeeteee et seseeesesessssenes 394
DilAra KOGAK....uceeeeeercieieeneieineiseaeieeseiseeteisesseesesseseesesessessesesesseaseasssessesees 405
Murat KOSETeiSOGIU. .....cuvuueuiuriueirierierieireiseesireiseiseee ettt sesseseens 413
Mustafa KULIay ......c.ococeeeeeeinienicercsceeesee ettt eeene 417
TArek MOUTA ..ottt sesseasens 421
Berna Saglam NaiPOZIU.......cccueueueuneuricineineinieeneiseieeesneisesseessesseseeessessesees 423
Prof. Dr. Halil NalGaoGIu «...c.cueueiieriinicieincieieecisciseeiciseesee et 429
MeENMEL T. NATE ...ttt et s ettt b s s seaas 442
Prof. Dr. Yavuz Odabasl ........cceeueerurereeirieieieeieieieiseseeesesesesseseseseseasssenens 447
EIVAIN OKLAT c..eecviveririeeeictctetetteeee ettt ese s s sss s s s sesssssssasesssesenenas 460
Sahika OZCan OTtaC.......vveervierereessiesssies s e sssse s sssssssssesssssessssseses 464
Burcu Ozdemir....

GUNSEL OZETN c.oveeveeveeeeeeeereeeveee e ssasss s sss s snesseas
Ipek Ozglden OzZen.........vvververireereiienssissssissssissssssssssssssssesssssssssessssnnss

Prof. Dr. Giilay Oztiirk
TZZEE PINEO covreeeeeee et eeseeseeseess s seseeseeseeneeessessaseaseeneanes
ISTNAIL HAKKI POLAL ... eeeeeeeeeeee e eeeseeseseeseeseseesessesseeseeseseese e nes s

13



ANINEE PUTA ..ottt sttt sens
TZZ@E SADAN c.v.veeeeeee e
Dr. Nedim Saban
OZGUT SABIAIM oot sse s nsens

PrOf. DI, GI€SI SAMJE ...uvuereerereeererinririeneereeeeeeastsesssaseasssessssasassssssssesssssssasens 531
Zeynep Selgur
FarisS SEVEI.....ciiiviiriiiiicciiincct ettt eaes

AV, TUZTUL SEVIIT .oiniiieiiieeer ettt
Zeynep SUNGU......ccueuevriiccmcmenenreseeseacnns

Prof. Dr. Mehmet Sungur
OZIEIN STET .. vvverveeereessiee et sese s e s se s sase s sss s sesennes
HaKan SENDIT ....ccueuiieieeieieieieeieteietee ettt ettt
DI, GUL SEIET w.eceeiececietreneciretsenectresseae e tsessese e asessesessesssssessasessesseseescsns
PElin OZKAN......oorveoeeverssisseseessissesssesssessesssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssnsssssnsss
SEYAA TAIUK -..cueieiiriecerete ettt ettt ettt
HUSEYIN TaPING cetrririiirireciiitrieeeecctttee ettt se s seacs
DI, SETdAr TASEI wcucvreureeceeeerecirernemeeactsesseaeesetsessesessesessesessesssssesessessessessescsns
Saffet EMIe TONGUG ..ccveeemecireereneeeireesesenetsessesesessessesesessssesessessessesessesnes
SEIIM TUINCET cecveeirinteteieireeteteae ettt ssaeae s betseaessenesesseacseens
SEIAAr TUTAN cc.ceeeeiieeeieeieeete ettt ettt sttt ben
Didem Eryar Unli........ureveereveesnsssssssssssessssssessssssesssssssssssssssssssessssssssssss
ESra SENGUIEN UNSTT vouvvoniverrsvenesisesssensesssesssesssssssssesssssssssssssssssssssnsssssnsss
ANMEE YAIMAN <.ttt ettt ettt
IMIUTAE YETKIM oocvinetiateieieteceteteie ettt sttt ettt ettt beens
MERAD YILAIZ.....coreriiccnc e
OZIEIMN YHZAK....vovrvernreressernessessessessesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssnneses
AYSEN ZAMATIPUT ....vevvviininiiiiiicreesitisseseseesesssstssssesesesesessassssssseseseseses
Necla Zarakol
Sevil Wittman

SON SOZIET .. ettt st sessasasnenenes

Gelecegi birlikte yaratma zamani

14



Tesekkiir

Yeni Dalgalar1 Asmak uzun stiren bir ¢alismanin eseri.
Siirekli degisen bir ortamda, ge¢misi degerlendirmek ve gelece-

g1 ongorebilmek igin ¢ok genis bir perspektif tizerinde insa edildi.

Aragtirma sonuglari, 103 fikir 6nderinin analizleri, goriisleri,

yorumlar: ve tahminleriyle bir araya geldi. Boylece, 648 sayfalik

dev bir ¢caligma yaratildi ve bu zengin igerigin rahat okunabilmesi

i¢in kitap dijital formatta yayimlandu.

Yeni Dalgalar1 Asmak, 2021’de yayimlanan Kirilma Noktast | Pa-

zarlamanin Yeni Eko-Sistemi kitabiyla birlikte tilkemizin bu zorlu

donemi asmasina yardimai olacak bakis agilari sunuyor.

Kitapta yazilariyla yer alan ¢ok degerli;
Akademisyenlere;

Danismanlara;

Gazetecilere;

Is diinyasiin temsilcilerine;

Pazarlama, iletisim ve arastirma sirketlerinin yoneticilerine;
Sanatcilara;

Kitabin olusmasindaki destekleri i¢in,

Dogan Yayinlar1 Genel Mudiri Giilgiin Carkoglu'na;

Dogan Kitap Yayin Direktorii Cem Erciyes’e;

Son derece titiz calismasiyla her iki kitaba deger katan editorii-
miiz Canan Dild’ya;

Tiim kitaplarimda yanimda olan Dogan Yayinlar1 Kurumsal ileti-
sim Koordinatorii Tuba Seven’e;
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Dogan Yayinlarn Is Gelistirme ve Dijital Yayinlar Koordinatérii
irem Akkaya'ya;

Sayfa tasarimi i¢in Yasemin Catal’a;

Kapak tasarimi icin Ser¢in Cabuk’a;

Ve her zaman sevgi ve ilgiyle bana destek olan aileme...
Sonsuz tesekkiirlerimle...



Giris

Kirilma Noktasi ve sonrasi

2020’den bu yana, bilim kurgu filmlerinde gérdtigiimiiz tiir-
den kiiresel bir salginin pengesinde savruluyoruz. 2019’da tanis:
konan COVID-19 virtiist, Alfa, Beta, Delta ve Omicron varyantla-
riyla insanhiga kabus dolu bir dénem yasatti.

2022 yaz aylarina dogru pandeminin endemiye dontisecegi
ve COVID'in bundan sonra grip gibi yasamun bir parcasi olaca-
g1 tahmininde bulunulmustu. Aralik 2022 itibariyle Diinya Sag-
lik Orgiitii heniiz pandeminin bittigine dair bir duyuru yayimla-
madi. Ancak, pandemi tedbirlerinin biiyiik bir béliimii ortadan
kalkt1 ve giinliik yasam gorece pandemi 6ncesine dondii.

Her ne kadar karantina giinleri uzakta kalmis gibi gériinse de,
saglik krizinin tetikledigi ekonomik ve toplumsal sorunlar dalga-
lar hélinde gelmeye devam ediyor. Kriz kiiresel ekonominin zay:f
halkalarini birbiri ardina kopartiyor.

Rusya-Ukrayna Savasi'nin, ABD-Rusya-Cin-AB iliskilerindeki
dengelerin iiretimde tetikledigi enerji krizi, iiretimden dagitima
tiim stirecleri etkiliyor.

Tedarik zincirindeki sorunlar ve artan maliyetlerin tetikledigi
ytiksek enflasyon diinyadaki yoksullugu daha da derinlestiriyor.

Yasanacak sorunlarin nasil ¢6ziilecegi konusunda net bir yol
haritast bulunamiyor.

Ekonomik, sosyal ve siyasi krizler i¢indeki karmasada, diin-
ya siyasetinin gelecekte nasil sekillenecegi de 6ngdriilemiyor.
Afganistan’dan Ukrayna’ya, Asya’dan ABD’ye siyasetteki gergin-
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likler ve catismalarsa kaygi uyandirict boyutlarda. Ugiincii Diinya
Savagi gigliklar yiikseliyor.

Tiiketimdeki azalma ve is modellerindeki dijitallesme issizlik
dalgalar1 yaratiyor. “Sessiz istifa”, “Sessiz isten ¢ikarma” benzeri
olgular yayginlasiyor.

NFT, Kripto para, metaverse gibi 2022 basinda giindemde olan
konularla ilgili analizler ve éngoriiler sik¢a degisiyor. Kripto para-
larda yasanan radikal kayiplar, yatirimcilar tirkiitiiyor.

En biiytik degisim is diinyasinda yasaniyor. Sirketler hibrit ¢a-
lisma modellerine gore yeniden yapilaniyor. Bazi yonetimler haf-
tada dort giin calisma sistemine gore ayarlamalar yapiyor.

Stanford Universitesi 6gretim {iyesi ve {inlii gelecek bilimi te-
orisyeni Francis Fukuyama’'nin “Diinya, siyasi belirsizligin bu
denli biiyiik oldugu baska bir donem yasamamist1” tespiti 2023 ve
sonrasinda da devam edecege benziyor.!

Pandeminin ilk tig yili:

2020: Korku, kaygi, endise

Insanlik, 2020 yilinda karsilastig1 akut saglik krizi karsisinda
tirkiitiicii derecede aciz kald1. Viriis milyonlarca bireye bulast1.
Hasta sayilar1 ve yogun bakim gerektiren vakalar roket hiziyla
artt1. Acil ve yogun bakim tinitelerindeki yigilmalar karsisinda
saglik sistemleri kilitlendi. Karantina énlemleriyle birlikte giinde-
lik hayat durma noktasina geldi.

Kisa bir stire iginde kriz yonetim ¢alismalar1 bagladi. Egitim, tica-
ret ve hizmet sektorii hizla dijital diinyaya tagindi. Okullar uzaktan
egitime bagladi. Sirketler beyaz yakali personel i¢in uzaktan ¢alisma
sistemleri kurdular. Zoom, Microsoft Teams ve Google gibi dijital
platformlar aracilifiyla is yasamui kesintisiz bir bicimde devam etti.
Uretim tesislerindeki mavi yakallar icinse hijyen énlemleri en tist
1. I spoke to 99 big thinkers about what our “world after coronavirus” might look
like: This is what I learned. Adil Najam. Fast Company. 13.01.2022 https:/ / theconver-

sation.com/i-spoke-t0-99-big-thinkers-about-what-our-world-after-coronavirus-might-
look-like-this-is-what-i-learned-146986
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seviyeye tasindi. Ulagim ve ¢alisma kosullarinda degisiklikler yapil-
du. Biitiin bu degisikliklerin uygulamaya konuldugu 2020, belirsizli-
gin yarattig1 korku, endise ve kaygt duygulariyla gecti.

2021: Stipheler ve umutlar

2020 sonuna dogru agilarin bulunmasi, gelecek i¢in umutlarin
yesermesini sagladi. Ancak, ne yazik ki agilar halihazirda var olan
sosyal ve psikolojik sorunlar1 daha da derinlegtirdi.

2021 yilinda alevlenen as1 tartismalari, bilim karsithiginin, dev-
letlere ve zengin kapitalistlere duyulan giivensizligin ne denli
biiyiik oldugunu ortaya ¢ikardi. Komplo teorileriyse milyonlarca
kisinin ticretsiz asiya erisimleri olmasina ragmen as1 yaptirmama-
sina neden oldu. Gelismekte olan tilkelerdeki yonetimler vatan-
daslarina yeterli agry1 saglayamadiklari igin viriisle miicadelede
¢ok zorlandilar. Dolayisiyla, 2021’de kiiresel asilama ¢alismalar:
etkin bir iyilesme saglayamadi.

2022: Eziyetli bir yil

2022’ye pandeminin biriken sorunlariyla girildi. Unlii trend
analisti Marian Salzman, bu y1l da diinyanin “varolugsal tehditler-
le savagsmaya” devam edecegine dikkat ¢ekerek su yorumu pay-
lasti: “2021°e her seyin daha iyi olacagim diisiinerek girdik ama 2019’a
geri donmeyecegimiz gerceSiyle yasamak zorundayiz. Diinya kokten de-
gisti. 2022 eziyetli bir yil olacak.”?

Vizyon degisimi

Pandeminin ilk aylarinda en ¢ok kullanilan kavramlardan bi-
risi “Yeni Normal”di. Fakat kisa bir siire icinde bir yeni normalin
olamayacagi, tam aksine siirekli giincellenen bir diizen iginde ya-

2. Top futurologist predicts 2022 will be ‘tormented year’ with water a luxury. La-
ura Connor, 1 Jan 2022, mirror uk, https://www.mirror.co.uk/news/uk-news/
futurologist-predicts-2022-tormented-year-25830226
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sanilacag1 anlagildi. Sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlar ihmal
edilemeyecek bir boyuta erismigken tizerinde uzlasilan en 6nemli
nokta, kapitalizmin mevcut halinin milyarlarca insanin ve gezege-
nin sagligin1 bozduguydu.

2020'nin bahar ve yaz aylarinda, ¢alismanin ve sorunlara or-
tak ¢oztimler aramanin 6nemi vurgulandi. Her ortamda dayanis-
ma ¢agrilart yapildi.“Purpose” (Amag) en ¢ok kullanilan kavram
haline geldi.

Liderler, Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri dogrultusun-
da, yaptiklarini ve yapacaklarini gézden gecirmeye basladilar.
Pandemi 6ncesinde yiikselmekte olan “Amag odakl kurulus” ve
“Faydali isler yapan marka” vizyonu pazarlama planlarinin oda-
gina yerlesti. Sirketler, ¢calisanlariin ve toplumun ihtiyaglarini an-
lamaya ve ¢6zlim aramaya calistilar. Pazarlama biitceleri faydali
projelere aktarildi. Kapanma déneminde evlerinde kalan yashlar,
engelliler, yoksullar i¢in yardim programlar olusturuldu.

Tiirkiye’de, pandeminin ilk déneminde 6rnek ¢alismalara ta-
nik olundu. Ozel sektor kuruluslari calisanlarini korumak icin
hizla yeniden yapilandilar. Uzaktan ¢alisma, uzaktan egitim ve
e-ticaret siireglerinin basarili bir bigimde yiirtitiilmesi i¢in yatirim-
lar yapild1.

Kirilma Noktasi

Pandeminin tilkemiz tizerindeki etkilerini anlayabilmek igin,
2020 ve 2021’in ilk aylarinda danmigsmanlik sirketlerinin analizlerini
ve trend raporlarini inceledim. Diinyada ve Tiirkiye’de yapilmis
arastirmalarin sonuglarindan yola gikarak COVID-19"un is diinya-
s1, ekonomi ve pazarlama tizerinde neden oldugu degisimi go6z-
lemledim.

Bu calisma sirasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 40 kiire-
sel ve yerli kurulusun tepe yoneticisiyle bir dizi séylesi yaptim.
Tiirkiye’de pandeminin dogurdugu kriz ortamini basarili bir bi-
¢imde yoneten sirketlerin “#faydalimarkadykiileri”ni derledim.
Gortistiigim sirketlerden; calisanlarina, miisterilerine, topluma,
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gezegene yonelik yaptiklari faydal igler hakkinda bilgi topladim.
Bu dykiiler sayesinde, krizi bagariyla yoneten sirketlerin ortak
noktalarini net bir bigcimde gérmek miimkiin oldu.

Sirket yoneticilerinin yani sira, sivil toplum kuruluslarinin
liderleriyle de goriistiim. Onlardan pandemi doneminde yapi-
lanlar ve yapilmasi gerekenler hakkinda bilgi aldim. Boylece,
Tiirkiye'nin krizleri nasil yonettigi hakkinda ¢ok degerli bir arsiv
olustu. Genis kapsamli bu igerik, Dogan Solibri tarafindan yayim-
lanan Kirilma Noktas1: Pazarlamanin Yeni Eko-Sistemi adl1 ki-
tabimla okurlara ulagt.

Bakas acilar1

Pandemi d6nemini yorumlayan ikinci ¢alisma olan Yeni
Dalgalar1 Agsmak ise pandemi sonrasina odaklaniyor. Kirilma
Noktas1'nin devami niteliginde olan bu kitap, 2020, 2021 ve 2022
yillarindaki gelismeleri dzetleyerek gelecegi 6ngérmeye yardimci
olacak 6nemli ipuglari sunuyor

[k boliimler, 2022 yilinda yayimlanan trend raporlari ve aras-
tirmalarin ortak noktalarini igeriyor. Bu gerceve yaklasim sonra-
sinda kitap, farkl: disiplinlerden 100’ askin ¢ok degerli fikir 6n-
derinin yorum ve gézlemlerine odaklaniyor.

Degisen toplumsal yapinin uluslararasi iliskileri ve Tiirki-
ye'nin gelecegini nasil belirleyebilecegi tizerine tahminler; dijital-
lesmenin is diinyasi, sanat, eglence ve yeni ¢alisma bicimlerinde
yaratacag: degisiklikler; egitim ve yetenek yonetimi konusunda-
ki degerlendirmeler; pandeminin insanlarin ruh ve beden sagligi
tizerindeki etkileri; pazarlamanin yeni dinamikleri; marka yo6ne-
timinin degisen kurallar1 ve girisimcilik gibi genis bir yelpazede
yer alan yorumlar1 birlikte sunuyor.

Cok seslilik

Kitapta yer alan yazilar farkli zamanlarda hazirlandi. Yazilarin
bir kismu s6ylesi formatinda olugtu. Agirhigi akademisyenlerden
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olusan bazi yazarlarimizsa goriislerini akademik makale forma-
tinda yazmayn tercih ettiler. Bu gesitlilik ve ¢ok seslilik kitaba bii-
ylik bir zenginlik katt1.

Kirilma Noktas1'nin 6nséziinde de yazdigim gibi;

Dilerim, giincel bilgiler, bilimsel veriler ve i¢goriilerden olugan
bu kitap, tilkemizde zor durumda olan KOBI’lerimizin y6neticile-
rine, fikirleri olan girisimcilerimize ve is diinyasina girmeyi plan-
layan genglerimize umut verir. Okurlarin cesaretini ve miicadele
giiciinti artirir. 1lham kaynagi olur.
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Unli trend analisti Marian Salzman'in
dedigi gibi; “"Dunya kokten degigti®
Fandemiyle birlikte 2o020'den by yana
hayatin her alaninda daha once esi
gorulmemis bliyiklikte bir donbslm
vasannror Krizlerin ardi arkas kesilmivor.
Stanford Universitesi Sgretim Uyesi ve
gelecek bilimi teorisyeni Francis Fukuyama,
icinde bulundugumuz ortami, “Dinya,
sivasi balirsizhigin bu denli buyik cldugu baska bir donem
vagamamigti”™ cumlesivlie tarmlnyor.

Clusan belirsizlik ve kaos ortaminda iledeyebilmek igin yol
haritalanna ihtiyag var. Konwyla ilgili yapilan aragtirmalan derleyen
va kuresel analistlenin yorumlan yarmnda Turkiyve'den 100'0 agkin
fikir nderinin bakis agilanm bir araya getiren Yeni Dalgalar Azmalk
kitabi bu ihtiyaca cevap vermek amaciyla hazirland.

= Yaganan krizlerden nelor ogrenildi? s Kiiresel dengeler nasil
olrcak? « Dijitallegme neler getiriyor? « Is diinyasinda neler
degizivor? = Pazarlama iletizsiminin yeni eko-sistemi nasil geliziyor?
« Metaverse nasil gelisivor? « Sirketler ve markalar yeni diinya
dizenine nasdl ayak vydurabilecek? » Tlrkive'yi yvakin gelecekte
neler bekliyor? « Firsatlar ve tehditler neler? » Yeni krizfere hazir
ofmak icin reler yapmal?

Bu sorulara cevap arayan Yeni Dalgalarr Azmak, "Degisen Dinya
Duzeni™ Gzerine Snemli ipuglan sunarken, dinyayl ve Turkiye'yi
gelecekte nelerin bekledigi hakkinda fikir sahibi almak istevenlere
ik tutacak icgoruler icenyor ve gelecege hazndanmak igin egsiz
bir kaynak sunuyor.






