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Onsoz

Yazarlariniz 1999 yilinda tanisti. Steven, o zamanlar uzay kes-
finin kilidini agmaya odaklanmis olan Peter’in organizasyonu
XPRIZE'la ilgili bir makale tistiinde ¢alisiyordu. Eh, Peter ise uzay
kesfinin kilidini agmaya calistyordu.

Ikimiz zaman gecmeden ileri teknoloji ve s6z konusu teknolo-
jinin goriintirde ¢o6ziimii imkansiz zorluklarin tistesinden gelmek
i¢in kullanimiyla alakali ortak bir takintimiz oldugunu kesfettik. Bu
ortlisme biiyiik bir dostluga ve en son boliimii Gelecek Diisiindiigii-
niizden Daha Hizli olan, on yillik ge¢mise sahip yazarlik ortakligina
onciiliik etti. Bu bizim, teknolojinin miimkiin olanin smirlarini nasil
genisletecegi ve diinyay1 nasil doniistiirebilecegiyle alakal tiglincti
kesfimiz. Teknik olarak da “Katlanarak Biiytiyen Diisiince Yapisi
Uglemesi”nin {igiincii kitab1. Bu kitab1 okumaya baglamadan &nce
diger iki kitab1 okumaniz sart degil ama séz konusu kitaplarin ige-
rikleriyle alakal1 biraz bilgi vermek faydal olacak.

Abundance” ivime kazanan teknolojilerin bir zamanlar kit olan
kaynaklar1 bol ve verimli kilarak bireylere aglik, yoksulluk ve has-
talik gibi kiiresel zorluklarin iistesinden gelmelerine imkéan verme-
si ve gida, su ve enerjiye erisimi ucuzlatarak demokrasinin gelis-
mesiyle alakali bir kitap. Bold™ ise farkl bir zorlugun hikayesini
* (ing.) Bolluk. (¢.n.)

** (Ing.) Cesur. (¢.n.)
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anlatiyor. Girisimcilerin s6z konusu teknolojileri rekor bir za-
manda diinyay1 degistiren tiirden bir is hayat: kurmak igin ¢alisir
duruma getirmelerinden s6z ediyor ve konuyla ilgilenen herkese
bunu nasil yapabileceklerini gosteren bir rehber sunuyor.

Serinin bu {i¢lincii bolimiinde ise fikirlerimizi daha genis
bir alana yayiyoruz; ivme kazanan teknolojinin (6rnegin yapay
zekanin) bagimsiz ¢izgisi, bir diger ivme kazanan teknolojinin (6r-
negin artirilmis gercgekligin) bagimsiz ¢izgisiyle bir noktada birleg-
tiginde neler olabilecegini inceliyoruz. Yapay Zeka'min (YZ) giiglii
oldugu kesin. Keza artirilmis gercekligin (AG) de... Ancak donii-
siimii halen devam eden ve ilerde de devam edecek baslica birkag
konudan s6z etmek gerekirse perakendeyi, reklamciligi, eglenceyi
ve egitimi yeniden icat edecek sey yapay zeka ile cogaltilmis ger-
¢ekligin bir noktada birlesmesi olacak.

Tleriki sayfalarda gorecegimiz gibi, s6z konusu birlesmeler gide-
rek artan bir hizda gerceklesiyor. Bu durum diinyadaki degisimin
hem hizini, hem de boyutunu biiytik l¢tide artiriyor. $imdi kemer-
lerinizi baglayin ¢tinkii ¢ilgin bir yolculuga ¢ikmak tizeresiniz.

Bu kitabin ilham kaynag}, yazarlarin séz konusu yolculukla ala-
kal1 birinci elden edindikleri tecriibeler ve kendi is hayatlarindaki,
diinyadaki degisim temposundaki gézle goriiniir ivmelenme oldu.
Diamandis yirmi ikinci start-up’1 tizerinde ¢aligtyor, bu sonuncusu
uzun yasam ve saglik {izerine. Singularity Universitesi, XPRIZE,
Bold Capital Partners ve Abundance 360’taki lider rollerini de bir
araya getirdigimizde, bu ¢ilginca giinliik dans ona birlesen tekno-
lojilerin igytizii hakkinda stirekli bir kaynak akis1 sagliyor.

Steven s6z konusu bu ivmelenmeyle hem yazar olarak -bu ki-
tap onun teknoloji konusundaki altinc1 kitabidir- hem de biiyiik
bir degisimin yasandig1 bu diinyada ihtiya¢ duydugumuz psi-
kolojik aletlere, performanslarimizin zirvesine ulagsabilmek igin
yapilan aragtirmalara ve egitimlere odaklandigi Flow Research
Collective’in kurucusu ve yonetici direktorii olarak karsilasti.

Yazarlar olarak bu ¢ilgin yolculugun ciddi bir meydan okuma
oldugunu da ifade etmek istiyoruz. flerleyen sayfalarda son tek-
noloji arastirmacilarini ve arastirmalarinin tistiine inga ettikleri
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sirketleri okuyacaksiniz. Ancak gelismelere ayak uydurmak hig de
kolay degil. Kitab1 yazmaya bagladigimiz 2018 yilinin baslarinda
son teknoloji alaninda faaliyet gosteren sirketler, kitab1 bitirdigi-
miz 2019 yilinin sonlarinda, ¢ogunlukla diger sirketler tarafindan
geride birakilmiglardi. Bir baska deyisle, isimler 6nemli olsa da o
isimler degisebiliyor. Bu kitabin 6z, birlesen teknolojilerin bir¢ok
seyi etkileyen ¢ok 6nemli egilimleriyle is hayati, sanayi ve hayatla-
rimizdaki doniistiiriicii etkileri hakkinda...

Oniimiizdeki on yilin radikal atilimlarla ve diinyay1 degistire-
cek stirprizlerle dolu olacagina dair bir siiphe yok. Ilerleyen bliim-
lerde agikga goriilecegi tizere, gezegenimizdeki 6nde gelen her sa-
nayi bastan asagiya yeniden tasavvur edilmek tizere. Girisimciler,
mucitler, liderler, yeterince gevik ve gozii pek herkes icin inanilmaz
firsatlar dogacak. Gelecek diistindiigiintizden hem daha hizli ola-
cak hem de muhtemelen diinyanin simdiye kadarki en biiytik ha-
yal giictinti gortiniir kilacak. Olagandistii ¢caga hos geldiniz.
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BIRINCI KISIM

- BIRNOKTADA
BIRLESMENIN GUCU




BIRINCI BOLUM

Bir noktada birlesme

Ucan arabalar

Skirball Kiiltiir Merkezi, Los Angeles’in kuzey ucunda, 405
numarali otoyolun hemen bitiminde yer aliyor. Santa Monica
Daglarr’min sirtlarina inga edilen merkez tiim yonlerden muhtesem
manzaralar sunuyordu; asagidaki, arabalarin tampon tampona git-
tikleri, kilometrelerce uzunlugundaki otoyol haricinde elbette...

Tabii ki oyle...

Los Angeles 2018 yilinda arka arkaya altinci kez diinyada trafik
sikisikliginin en ¢ok yasandigi, ortalama bir siiriiciiniin bir yilda
iki bucuk ¢alisma haftasin trafikte kapana kisili halde gecirdigi bir
metropol olmak gibi bir bagarinin sahibi oldu.l Ancak bu konuda
yardim yolda. Skirball Merkezi 2018 yilinin mayis ayinda, araba-
larin ortak kullanimi konusunda faaliyet gosteren Uber Elevate’in
trafik sorununu ¢6zmek igin gelistirdigi radikal planin, ikinci ugan
araba konferansinin toplant: yeriydi.2

Skirball’un i¢indeki devasa ekranlarda, bulutlarla benek benek
olmus mavi gokyliziiniin iginde yavas yavas kaybolan, yildizlar-
la bezeli gece gokyltizii sergilenmisti. Bulutlarin altindaki odada
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oturma diizeni yoktu; insanlar ayakta duruyorlardi. Tktidar elitin-
den CEO'lar, girisimciler, mimarlar, tasarimcilar, teknoloji uzman-
lari, risk sermayedarlari, hiikiimet yetkilileri ve sehir planlamaci-
larmin ileri gelenlerinden olusan rengarenk bir topluluk etkinlige
ilgi gostermisti. Wall Street tarzi havali giysiler giymis kisilerden
daima serbest kiyafetlerle gezenlere kadar farkli tarzlarda bin ki-
silik topluluk, yeni bir sanayinin dogusuna taniklik etmek tizere
toplanmusti.

Konferansi baglatmak tizere Uber’in (simdiki sabik) iiriin so-
rumlusu Jeff Holden sahneye ¢ikti. Holden'in, kahverengi kivir-
cik saglar1 ve Uber Havacilik polo tisortiiyle olaydaki gergek ro-
liinti maskeleyen ¢ocuksu tavirlar: vardi. Bu etkinlik yani Uber’i
havalandirma kavrami bagtan asag1 onun ileri goriigluliiginiin
bir eseriydi.

Hem de ne ileri goriisliiliik ama!

Holden, “Asir trafik sikisikligini hayatimizin bir parcasi olarak
kabullenme noktasina geldik”3 dedi.” “ABD’de, diinyada trafik s1-
kigikliginin en ¢ok yasandig1 yirmi beg sehirden onuna ev sahipli-
gi yapma serefine eristik; bu bize gelirde ve tiretkenlikte ortalama
300 milyar dolarlik bir kayba mal olmakta. Uber’in misyonu sehir-
lerdeki ulagim sorununu ¢dzmek... Hedefimiz diinyaya yepyeni
bir ulagim sekli olan ve sehir havacilig olarak adlandirilan ya da
benim ‘arabalarin havada ortak kullanim1” olarak ifade etmeyi ter-
cih ettigim seyi tanitmak.”

Arabalarin havada ortak kullanimi, kulaga bir bilimkurgu kli-
sesi olarak gelebilir ama Holden'in ezber bozan yeniliklerle alaka-
I1 oldukga saglam bir sicili vardi. Holden 1990’1 yillarin sonunda,
Amazon’un ilk ¢alisanlarindan biri olmak tizere, Jeff Bezos'un
pesinden New York’tan Seattle’a gitmisti.* Orada o zamanlar igin
sagma ve giiliing olarak nitelendirilen, yillik tiyelik aidati karsili-
ginda iki-gtinliik ticretsiz nakliye fikrini hayata gegirmek tizere
goreve getirildi. Bu, bir¢oklarinin sirketin iflasina yol agacagini

* Metinde veya dipnotlarda aksi belirtilmedikge, tiim alintilar kaynaklarla yapilan dog-
rudan goriismelerden ya da bu durumda oldugu gibi s6z konusu etkinlige katilmis ya-
zardan (yazarlardan) gelmektedir.
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distindtigti bir yenilikti. Oysa sirket iflas etmedigi gibi Amazon
Prime dogdu ve bugiin o sagma ve giiliing fikir, 100 milyon Prime
tiyesinin ardindan sirket bilangosunun son satirindaki kar hanesi-
nin biiyiik boliimiiniin sorumlusu oldu.>

Holden daha sonra bir bagka yeni ve gelismekte olan sirkete,
Groupon’a gecti; bugiin o girisimi ezber bozan yenilikgi bir giri-
sim olarak hatirlamak zor olsa da o zamanlar ilk, “halkin giicii”
internet sirketleri dalgasinin bir parcasiydi. Holden oradan, sirke-
tin yasadig1 karmasaya ragmen Uber’e gecti ve bir dizi alisiilmadik
basar1 kazandi: UberPool, Uber Eats ve en son olarak Uber’in sii-
riiciisiiz araba programi1.® Bu bakimdan Uber’i gokyiiziine tagimak
gibi daha da sagma ve giiliing gelebilecek bir bagka tiriin yelpazesi
ortaya koydugunda, sirketin yoneticilerinin onu ciddiye almalari o
kadar da sagirtict olmad.

Hakliydilar da... Ikinci yillik Uber Elevate’in temasi aslinda
ugan arabalar degildi. Arabalar ¢coktan hayata gegmisti. Tkinci yil-
lik Uber Elevate’in temas: 6lceklendirilecek, hesaplanacak yoldu.
Daha kritik bir nokta ise o yolun bir¢oklarinin tahmin etiginden
¢ok daha kisa olmasiydi.

2019 yilinin ortalarinda en az yirmi bes farkl: araba sirketine 1
milyar dolardan fazla yatirim yapilmisti.” Halen bir diizine arag
test ugusundayken, bir diizine baska ara¢gsa PowerPoint’ten pro-
totipe kadar farkli asamalarda... Ustiine biiyiik bir pervane monte
edilmis motosikletten, insan boyutlarina kadar biiyiitiilmiis dort
pervaneli robot helikoptere ve minyatiir uzay modiilii ugaklara
kadar her tiirlii sekil ve boyutta arag var. Google’in kardes sirke-
ti olan Alphabet’in kurucu ortaklarindan ve CEO’su Larry Page,
arag iireten sirketlerin potansiyelini ilk gorenler arasinda; Page
bunlardan tigiine, Zee Aero, Opener ve Kitty Hawk’a bizzat yati-
rim yapmisg.8 Boeing, Airbus, Embraer ve Bell Helicopter (helikop-
terlerin gelecekte ortadan kalkacaklar1 gercegine génderme olarak
simdilerde sadece Bell olarak adlandirilan sirket) gibi oturmus sir-
ketler de oyunun ig¢inde. Bu nedenle tarihte ilk kez ugan arabalarin
olabilirligini tartisma noktasini geride birakmis oluyoruz.

Arabalar burada.
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Holden sahneden “Uber’in hedefi, 2020’de ugan arabanin ola-
bilecegini kanitlamak ve 2023 yilinda Dallas ve Los Angeles’ta
arabalarin havada ortak kullanimini tam kapasiteyle devreye sok-
maktir” dedi. Ama sonra daha da ileri gitti: “Son kertede ekono-
mik agidan bir araba sahibi olmay1 ve kullanmay:1 rasyonel olmak-
tan ¢ikarmak istiyoruz.”

Rasyonel olmaktan ¢ikarmak mi; bu nasil olacak peki? Rakam-
lara bir bakalim.

Bugiin bir araba sahibi olmanin nihai maliyeti, buna sade-
ce satin alma fiyat: degil arabayla birlikte gelen diger her tiirlu
masraf (benzin, tamirat, sigorta, park, vs.) da dahil, yolcu bagina
bir buguk kilometrede 59 sent.? Kargilagtirma yapabilmek agisin-
dan, maliyet disinda bagka bir¢ok sorunu olan helikopter i¢in s6z
konusu rakam 8,93 dolar.10 Holden’a gore Uber Havacilik 2020
yilinda piyasaya ¢iktiginda, s6z konusu rakami bir buguk kilo-
metre bagina 5,73 dolara diigsiirmek, ardindan hizla 1,84’e cekmek
istiyor.1l Ancak Uber’in uzun vadeli hedefi ¢igir agacak cinsten;
bir buguk kilometre basina 44 sent yani araba kullanma maliye-
tinden daha ucuz...

Ustelik kilometre bagina bir¢ok avantajiniz da olacak. Uber’in
esas ilgi alan1 “elektrikli dikey kalkig ve inis yapan araglar” ya da
kisaca eVTOL’ler. eVTOL ler bircok sirket tarafindan gelistiriliyor
ancak Uber’in ihtiyaglari ¢ok 6zel.12 Bir eVTOL'iin Uber’in araba-
larin havada ortak kullanim programinda degerlendirilebilmesi
i¢in bir pilot ve dort yolcuyu 242 km /saatin tistiinde bir hizla, ke-
sintisiz li¢ saatlik bir operasyonla tagiyabilmeli. Uber en kisa me-
safeli ucusunu kirk kilometre olarak tasavvur etse de (Malibu’dan
Los Angeles sehir merkezine kadar olan mesafe) sirketin yukari-
da so6ziinti ettigimiz kogullar1 kuzey San Diego’dan giiney San
Francisco’ya tek seferde ulagsmanizi sagliyor. Daha simdiden
Uber’in teknik sartnamelerini kargilayacak eVTOL’leri teslim et-
meyi taahhiit etmis beg ortag1 var, bes ya da on ortag1 da yolda.13

Ancak araglar tek bagina, araba sahibi olmay1 rasyonel olmak-
tan ¢itkarmayacak. Uber ayni zamanda ucus filosunu koordine
etmek amaciyla bir hava trafigi idare sistemi gelistirmek tizere
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NASA ve FAA" ile ortaklik kurdu. Yolcularin inip binmeleri, arac-
larin havalanip inmeleri igin gerekli bir dizi “mega-gokytizii lima-
nin1” tasarlamalar: i¢in mimarlar, tasarimcilar ve sehir planlama-
clariyla da birlikte calisiyorlar. Uber ucan arabalarda oldugu gibi
bu gokytizii limanlarinin da sahibi olmak degil, onlari finansal ki-
ralama yoluna gitmek istiyor. Bir kez daha ifade etmek gerekirse,
Uber’in ¢ok 6zel ihtiyaglar: var. Uber’in ihtiyaglarini kargilamaya
hazir bir mega-gokytizii limani olarak vasiflandirilmak igin, arag-
larin yedi ila on beg dakika i¢inde yeniden sarj edilebilmesi, saatte
bin kalkis ve inisin (dort bin yolcu) altindan kalkabilmesi ve {ig
dontimden fazla arazi isgal etmemesi gerek ki bu eski otoparkla-
rin istiine ya da gokdelenlerin ¢atilarina oturabilecek kadar kii-
¢lik bir alan.

Tiim bunlar bir araya geldiginde, 2027 yili civarlarinda bugiin
Uber’i ¢agirdiginiz gibi havada yolculuk etmek icin ugan araba ¢a-
girmaniz miimkiin olacak. 2030 yilina gelindiginde sehir havacilig
A noktasindan B noktasina gitmenin baslica yolu olabilir.

Ancak tim bunlar akla temel bir soruyu getiriyor: Neden sim-
di? Ucan araba projesi neden 2018 yilinin ilkbahar aylarinin sonla-
rinda birden hayata gecirilmek tizere hazir hale geldi? Tarihin bu
belirli aniyla ilgili olarak, en eski bilimkurgu fantezilerimizden bi-
rini en son gergekligimize doniistiirecek 6zellik nedir?

Ne de olsa yeni bin yilda Blade Runner’in havada asili duran
arabalarinin, Gelecege Doniis’iin DeLorean’inin DMC-12’sinin
hayalini kuruyorduk. Araglarin u¢gma yetenegi, on birinci yiiz-
yil Hindu metni olan Ramayana’daki “ucan savas arabalarima”
kadar uzaniyor.14 Ugan arabalarin viicut bulmus daha modern
tipleri —ki bunlar i¢ten yanmali motorun ¢evresinde insa edilmis
olanlardir— bir siiredir bizimle.15 1917 Curtiss Autoplane, 1937
Arrowbile, 1946 Airphibian... Liste uzayip gidiyor. ABD’de “hem
yolda hem de havada gidebilen araglarla” alakali dosyalara gir-
mis yilizden fazla patent var. Bunlarin ¢ogu u¢gamazken ancak
birkaci bunu basarabiliyor. Higbiri Jetgiller’de vaat edileni ger-
ceklestiremedi.

* Federal Havacilik Dairesi. (¢.n.)
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Aslinda bu vaadin yerine getirilmemis olmasindan o6ttirti duy-
dugumuz kizginlik, bizzat kiiltiirel araglar vasitasiyla kolayca yay1-
lan ve insanlari etkileyen yaygin bir diistince sekline dontistii. Son
ytizyilin bitiminde yaymlanan, simdilerde ¢ok meshur olan bir IBM
reklaminda, komedyen Avery Brooks soyle soruyordu: “2000 y1ili-
na geldik, iyi de ucan arabalar nerde? Bana ugan arabalarin olacag:
sOylenmisti. Ben ugan araba filan géremiyorum. Neden? Neden?
Neden?” Mucit Peter Thiel 2011 yilindaki “Gelecege Ne Oldu?”
bildirgesinde s6z konusu endigeyi seslendirerek sunlar1 yazd:: “Biz
ugan araba istedik, onun yerine elimizde 140 karakter var.”

Ancak bekleyis, artik net bir bicimde belli oldugu iizere sona
erdi. Ugan Arabalar Burada. Altyapis: da hizla geliyor. Bizler kah-
velerimizi yudumlar, Instagram hesaplarimizi gézden gegirirken,
bilimkurgu bilimin gergegi haline geldi. Bu da bizi bastaki soru-
muza geri dondtirtiyor? Neden simdi?

Cevap ti¢ kelimede sakli: Bir noktada birlesme...

Bir noktada birlesen teknoloji

Bir noktada birlesmenin ne demek oldugunu anlamak istiyor-
saniz igse en bastan baglamanin faydasi olabilir. Katlanarak ivme-
lenen teknoloji gli¢ bakimindan ikiye katlanirken, fiyat: diizenli
olarak diigsen herhangi bir teknoloji anlamina gelir. Moore Kanu-
nu buna klasik bir 6rnek.16 1965 yilinda Intel’in kurucusu Gordon
Moore entegre devrelerdeki transistdrlerin sayisinin her on sekiz
ayda bir ikiye katlandigin fark etti. Bilgisayarlarin her bir buguk
yilda bir iki kat giiclendigi, diger yandan maliyetlerinin aym kal-
dig1 anlamina geliyordu bu.

Moore bunun oldukga sasirtic oldugunu diisiindii. Bu trendin
birkag y1l daha bes ya da on y1l daha siirecegini 6ngérdii. Eh, s6z
konusu trend yirmi, kirk, altmig yildir devam etmekte. Moore Ka-
nunu 1970'1i yillardaki stiper bilgisayarlardan bin kat daha kiigiik,
bin kat daha ucuz ve bir milyon kat daha gii¢lii olan ceplerinizdeki
akall1 telefonlarin nedeni...
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Ve bu durumun yavaslamaya niyeti yok gibi.

Moore Kanunu'nun sicak dliimiine yaklagmakta oldugumuza
dair raporlara ragmen —buna bir sonraki boliimde deginecegiz-
2023’te ortalama bin dolarlik bir bilgisayar, bir insan beyninin is-
lem giiciine sahip olacak (kabaca saniyede 1016 ¢evrim).17 Bundan
yirmi bes y1l sonra ayni ortalama bilgisayar, yerytiziindeki tiim in-
san beyinlerinin giictiyle ayni giice sahip olacak.

Daha da kritik olani, bu hizda gelisim gosteren seyin sadece en-
tegre devreler olmamast... 1990'l1 yillarda Google’in miithendislik
direktérii ve Peter'in Singularity Universitesi'ndeki kurucu ortak-
larindan olan Ray Kurzweil, bir teknolojinin djjital (sayisal) oldu-
gunda, yani birler ve sifirlar olarak programlanabildiginde, Moore
Kanunu’na tabi oldugunu ve katlanarak ivmelenmeye basladigini
kesfetti.

Basitge ifade etmek gerekirse, yeni bilgisayarlarimizi daha da
hizli bilgisayarlar tasarlamak igin kullaniyoruz; bu da Kurzweil’in
“Ivmelenen Geri Déniis Kanunu”18 adini verdigi, ivmelenmemize
ivme katacak olumlu bir geri besleme dongiisti yaratiyor. Simdi-
lerde bu hizda ivmelenen teknolojiler hentiz hayalini bile kurma-
digimiz bazi giiclii yenilikler barindirtyor: kuantum bilgisayarlar,
yapay zeka, robot bilimi, nanoteknoloji, biyoteknoloji, malzeme
bilimi, aglar, sensorler, 3 boyutlu yazici, artirilmis gergeklik, sanal
gerceklik, blok zincir ve daha fazlasi...

Ancak ne denli radikal goriintirse goriinsiin, tiim bu gelisme-
ler aslinda eski haber. Yeni haber ise vaktiyle bagimsiz, katlanarak
ivmelenen teknoloji dalgasinin, diger bagimsiz, katlanarak ivmele-
nen teknoloji dalgasiyla bir noktada kesismeye baglamasi. Ornegin
ilaglarin geligsim hiz1 ivmeleniyor; bunun tek nedeni biyoteknoloji-
nin katlanarak biiytiyen bir hizda ilerlemesi degil, yapay zek4, ku-
antum bilgisayar ve katlanarak biiytiyen diger birkag teknolojinin
sz konusu alanda bir noktada birlesmeleri. Bir bagka deyisle bu
dalgalar ortlismeye, birbirlerinin tistiine yigilmaya, yollarina ¢ikan
her seyi silip stiptirme tehdidi savuran tsunami biiyiikligiinde
dev bir yaratik iiretmeye bashiyorlar.

Yeni bir icat yeni bir pazar yaratip var olan pazar silip siipiir-
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diigtinde, bu durumu tanimlamak tizere “yikic1 yenilik” terimini
kullaniyoruz.1? Dijital ¢agin basinda silikon ¢ipler vakum tiiple-
rin (elektron tiiplerin) yerini aldiginda bu yikic bir yenilikti. An-
cak katlanarak biiyiiyen teknolojiler bir noktada birlesirken yiki-
c1 olma potansiyelleri biiyiik 6lglide artiyor. Katlanarak biiytiyen
teknolojiler tek bagslarina tirtinleri, hizmetleri ve pazarlar yikar;
tipki Netflix'in Blockbuster’r 6gle yemegi niyetine yemesi gibi kat-
lanarak biiytiyen ve bir noktada kesisen teknolojiler tirtinleri, hiz-
metleri ve pazarlari silip stiptiriiyorlar.

Ancak aceleci davranip hata yapmayalim. Kitabin geri kalani
bu giiclere ve bu gticlerin seri ve devrimsel nitelikteki etkilerine
adand1. Bu hikdyenin derinlerine dalmadan 6nce birlesmeyi ugan
arabalarla ilgili bastaki sorumuza geri donerek inceleyelim: Neden
simdi?

Bu sorunun cevabini vermek igin, herhangi bir Uber eVTOL tin
karsilamasi gereken {i¢ temel gereksinimi inceleyelim: giivenlik,
guriltii ve fiyat. Herkesin ugan arabaya en yakin sahip olabilece-
gi araclar olan helikopterler, yaklasik seksen yildir hayatimizda
-Igor Sikorsky 1939’da diinyanin ilk helikopterini insa etti- ancak
helikopterler stz konusu gereksinmeleri karsilamanin yanina bile
yaklasamadilar. Dahasi, giiriiltiilii ve pahali olan helikopterlerin
gokytiziinden yere ¢akilmak gibi kotii bir aliskanliklar: da var.
Madem 6yle, neden -birkag isim vermek gerekirse— Bell, Uber,
Airbus, Boeing ve Embraer hava taksilerini pazara stiriiyorlar?

Bir kez daha: Bir noktada birlegsme.

Helikopterler giiriiltiilii ve tehlikeli ¢tinkii havalanabilmek igin
dev gibi tek bir pervane kullaniyorlar. Maalesef ki s6z konusu bu
tek motorun kanat ugus hizi, insanlarin kulaklarini rahatsiz eden
Quimbiirtiilii frekans tiretiyor. Hem tehlikeliler de; o pervanenin ca-
lismamast durumunda yergekiminin sakasi1 yok.

Simdi yukarida tek bir pervane yerine bir grup daha kiigiik
pervane oldugunu —tipki bir ugagin kanadindaki bir dizi kiigiik
pervane gibi— ve bu pervanelerin bir araya gelmesinin helikopteri
havalandirmaya yetecek bir kaldirma kuvveti tirettigini ama ¢ok
daha az gurilti gikardigin hayal edin. Daha da iyisi, s6z konusu

24



Gelecegi bilemezsiniz ama en ¢ok
hangi teknolojilere yatirrm yapildigini
ogrenebilirsiniz!

Teknoloji kimsenin ummadigi kadar hizli geligiyor.
Oniimiizdeki on yil icinde esi goériilmemis galkantilar ve
gelismeler olacak. Diamandis ve Kotler gelisen teknolojilerin
hem glinliik hayatimizi hem de toplumumuzu nasil
degistirecegini acikliyor. Yapay zek3, robotlar, sanal gerceklik,
dijital biyoloji, i¢ boyutlu yazicilar, blockchain teknolojisi

ve kuresel ag teknolojileri gelistikge neler olacak? Tum

bu teknolojiler giniimiiz sanayisini ve is hayatini nasil
degistirecek? Devletler ve is diinyasi nasil yonetilecek?

Teknoloji yatirimlari sayesinde Fortune dergisi tarafindan
“Dunyanin En Biytk 50 Lideri"nden biri se¢ilen Diamandis
ve coksatan yazar Kotler teknoloji devlerinin hangi alanlara
yatirim yaptiklarini ve bu yatirimlarin ulagsim, reklamcilik,
perakendecilik, eglence, egitim, saglik, finans, emlak, gida,
kisaca tiim is diinyasini ve hayatimizi nasil sekillendirecegini
anlatiyor.

“Teknolojinin geligsimi 6nimiizdeki on yil icinde her toplumu ve
is kolunu degistirecek. Gelecek Dusiindiigiiniizden Daha Yakin
liderler, CEO'lar ve gelecekte hangi biiylik atilimlar olacagini
merak eden herkesin 6nlini aydinlatiyor.”

—Ray Kurzweil, insanlik 2.0'in yazari

Ceviren: Mehmet Gursel
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