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Dr. Fatos Karahasan, on dort yil, uluslararasi reklam girketlerin-
de tepe yoneticilik yaptiktan sonra, kariyerine yonetim danigmani
olarak devam etmeye karar vererek, damismanlik alaninda yerli ve
yabanci kurusglarin iletisim ajans konkurlari, {irtin lansmanlari, tirtin
stratejileri ve aragtirma projelerinde yer almaktadir.

“Reklamcilik” ve “Siyasi Pazarlama” konularinda iki kitab: Fran-
sizcadan dilimize kazandirmigtir. Bunun yam sira Vasat Reklamdan Na-
sil Kurtulunur?, Taslar Yerinden Oynarken: Dijital Pazarlamanin Kuralla-
r1, Akla ve Kalbe Giden Iletisim Yollar:, Acilin Gengler Geliyor, Genglerde
Finansal Okuryazarlik, Kadm Kadinin Kurdudur mu? Kim Demis!, Kirllma
Noktasi: Pazarlamanin Yeni Eko-Sistemi, Dalgalar: Asmak: Yeni Diinya
Diizeni Icin Bakis Acilart ve Coziim Onerileri kitaplarinin yazaridir.

Uzun yillar Milliyet ve Diinya gazetelerinde, Tempo ve Capital
dergilerinde yazilar1 yayimlanan Karahasan, diizenli olarak Ekono-
mim.com’da kégse yazarlig1 yaparak, giindemi izleyen makaleler ka-
leme almaktadr.

Pazarlama, inovasyon, iletisim ve yonetim konularinda konus-
malar ve egitimler diizenleyen Karahasan, ayn: zamanda 6énemli
konferanslarda moderatérliik ve konferans baskanligi yapmaktadir.

Galatasaray ve Bilgi Universitelerinde pazarlama, dijital pazarla-
ma, iletisim ve yaraticilik dersleri (on sekiz y1l) vermistir.

INSEAD'1n “Blue Ocean Strategy Practioner” sertifikasina sahibi
olan Karahasan “Mavi Okyanus Stratejisi” konusunda egitim ve da-
nmigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

Ingilizce, Fransizca, Italyanca ve Almanca bilen Karahasan, ayni
zamanda Habitat Danisma Kurulu tiyesidir.
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Bana okuma yazmay1 6greten anneme

Ve ilk kiitiiphanemi alarak kitaplar: sevdiren babama...
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Tesekkiir

Bu, Dogan Yayinlar1 biinyesinde ¢ikan altinci kitabim. 2017 y1-
linda yayimlanan Taglar Yerinden Oynarken: Dijital Pazarlamanin Ku-
rallar: adli kitabimdan bu yana tiim projelerimde bana destek veren
Dogan Yayinlari yonetimine oncelikle tesekkiir etmek isterim.

2017 ve 2024 yillarinda gerceklestirilen, Ttirkiye'nin en kapsam-
I1 iki genglik arastirmasinin saglikli bir sekilde yapilmasin sagla-
yan Sia Insight, ekibine minnettarim. Ozellikle de Genel Miidiir
ve Kurucu Ortag1 Hiiseyin Taping’a, Kantitatif Arastirma Ekip Y6-
neticisi Deniz Odabas1 Kurtaran’a, Proje Yoneticisi Meri¢ Baysal’a
ve Operasyon Direktorii Hasan Tolun’a...Genglerle ilgili tiim pro-
jelerimde destegini esirgemeyen Marjinal Porter Novelli Bagkan
Asuman Bayrak’a ve kitapta yer alan dernekler ve vakiflarla ilgili
bilginin derlenmesinde biiyiik emegi olan Marjinal Sosyal Genel
Miidiirii Aynur Kolbay’a...Arastirmanin hayata gegmesini miim-
kiin kilan; Nippon Paint Betek Pazarlamadan Sorumlu Genel Mii-
diir Yardimcist ve NIPSEA Grup Stratejik Pazarlama Yetenekleri
Lideri sevgili Arzu Uludag’a...

Ve projelere destek veren pazarlama ekibinden Ezgi $Sandirli
(Pazar Geligtirme Miudiirii), Giinnur Bayram Korkmaz (Miisteri
Deneyimi Yonetimi Midiirii), Erdem Kaya (Saha ve Usta Tligkile-
ri ve Egitim Miidiirii), Figen Tokyay (Miisteri Deneyimi Yoneti-
cisi), Terken Giirel (Pazar Arastirma Uzmani), Hanifi Seker (Usta
lligkileri ve Uygulama Uzmani), Mehmet Oztiirk (Usta Egitim
Sorumlusu), Deniz Takic1 (Dijital Miisteri Deneyimi Y6neticisi),
Esra Yurtogullari’na (Filli Boya Marka Uzmani) icten tesekkiir

ederim.
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Dogan Yayinlar: Genel Miidiirti Giilgtin Carkoglu’na, Dogan
Kitap Yayin Direktorii Cem Erciyes’e,

Dogan Yayinlari Kurumsal iletisim Koordinatérii Tuba
Seven’e, Dogan Yayinlari Is Gelistirme ve Dijital Yayinlar Koordi-
natérii Irem Akkaya'ya, editérlerim Sema Cubukgu ve Ozgiir Ba-
tur ve kitabin sayfa tasarimini gerceklestiren Taylan Polat’a...

Kapak tasarimi igin Concept Ajans Bagskan1 Volkan Ikiler ve
Concept Kreatif Direktorii Mustafa Ozmal’a gok tesekkiir ederim.

Ayrica titiz kontrolii ve yorumlar igin sevgili kardegim Prof.
Dr. Aysegiil Karahasan’a sonsuz minnettarim.

Son olarak, genglere yatirim yapan ve kaynak ayiran tiim ku-
ruluslara, derneklere ve vakiflara bir vatandas olarak goniilden te-
sekkiirlerimi sunuyorum.
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Onsoz

Bu kitap, 2018 yilinda yayimlanan A¢ilin Gengler Geliyor kitabi-
nin devami niteliginde bir ¢caligma. 2017 y1li sonlarinda yaptigimiz
Tiirkiye Genglik Aragtirmasi’nin sonuglarindan yola ¢ikarak ha-
zirlanan Agilin Gengler Geliyor'un verileri gectigimiz donemde pek
¢ok yaziya ve akademik teze kaynak oldu.

2017 sonunda Sia Insight tarafindan yapilan Genglik Aragtir-
masi, Tiirkiye’de 15 ilde, 2.000 gengle yiiz ytize derinlikli yapilan
gortismelerin sonuglarini ortaya koyuyordu. 15-24 yas arasindaki
12.983.097 genci temsil eden bu 6rneklem aracilifiyla genglerin
nelere 6nem verdigini, diistincelerinin nasil bi¢cimlendigini, anne-
babalarindan hangi agilardan farkli olduklarini, beklentilerini ve
onyargilarini anlamaya ¢alismigtik.

Bu yil da ayni yaklasim, ayn1 6rneklem biiytikligii ve bire bir
benzer cografyada ikinci aragtirmamizi tamamladik. Saha tarihleri
16 Ocak-8 Mart 2024 olan ikinci donemde 16 ilde 2.000 gengle yiiz
yiize anket gerceklestirildi.!

2023 yili niifus sayim verilerine gore, tilkemizde 15-24 yas gru-
bunda 12 milyon 872 bin 039 kisi yasiyor. Bu sonuglara gore, top-
lam niifusumuzun %15,1’ini gengler olusturuyor.

Belgika, Cekya, Yunanistan, Portekiz, Macaristan, Belarus,
Avusturya, isvigre, Sirbistan, Danimarka, Bulgaristan, Finlandiya,
Norveg, Irlanda gibi 38 Avrupa iilkesinin niifuslarinin bu rakam-

1. Sia Insight Notu: “Istastiki kurallara gore drneklem segildigi siirece 2.000 kisiyle tim
gengleri, hatta tiim tilkeyi temsil etmek miimkiin. Minimum anlaml 6rneklem 384 kisi,
ama onun hata pay: yiiksektir. Biz burada 2.000 gengle gériiserek geng niifusu hemen
tiim demografik degiskenler bazinda temsil ettik.”
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dan ¢ok daha kiigiik oldugunu distiniirsek, geng niifusumuzun
onemini daha iyi anlamamiz miimkiin olacaktir.

Iki aragtirma sonuglar1 kiyaslandiginda 2017-2024 yillar1 ara-
sinda yasanan kiiresel saglik krizi, savaslar, issizlik, ekonomik ve
sosyal sorunlarin genglerin kendilerini ve diinyay1 algilama bigim-
lerinde kayda deger degisikliklere neden oldugu gortiliiyor.

Cevaplar incelendiginde, Tiirkiye’de gengler genelinde 6nce-
likle milliyetgilik ve muhafazakarligin yiikseldigi ortaya cikiyor.
Gengler siyasete ilgilerinin azaldigin, cesitlilige pek sicak bakma-
diklarini ve hayatlarini dijital diinya tizerinden yonettiklerini dile
getiriyor. Ote yandan dijital mecra araciligiyla giindemi yakindan
takip etmeyi de ihmal etmiyorlar.

2024 Tirkiye Genglik Arastirmasi, dis diilnyadan uzaklasan
genglerin ailelerine yakinlagmalari sonucunda diinyaya daha dar
bir agidan ve igeriden bakmay1 segtiklerini agikga ortaya koyuyor.

Genglerin Talepleri

Gengler ideallerini tanimlarken 6ncelikle ailelerinden, partner-
lerinden ve igyerlerindeki yoneticilerden kendilerine kulak verme-
lerini istiyor. Anlasilmak ve takdir edilmek istediklerini dile getiri-
yorlar. Kamudan ve sirketlerden daha fazla destek talep ediyorlar.

Uc Boliimliik Biitiinsel Bir Tablo

Tiirkiye nin Genglik Halleri kitab1 genglerin sesi olmay1 hedefle-
yen bir ¢alisma.

I1k boliimde 2024 Genglik Arastirmasi 1s1§inda Tiirkiye’deki
genglerin durumu, deger yargilari, bugiine ve yarina bakiglar1 ve
basta aile ve evlilik olmak tizere, egitim, is hayati, din ve medya
gibi toplumsal kurumlarla kurduklar iligkiler ele aliniyor.

Aragtirmanin verileri ayrintili bir bicimde paylagiliyor. Sonug-
lar grafiklerle sunuluyor.

Elde edilen sonuglar bir énceki ¢alismayla kiyaslanarak, 2017
yilindan itibaren degisen ekonomik ve sosyal yasam kosullarinin
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gengler tizerinde yarattig1 davranis ve tutum degisikliklerine dik-
kat gekiliyor.

Ikinci bdliimde, genglik galismalari igin rol modeller sunmak
ve bir arsiv ¢alismasi olusturmak amaciyla, genglere yonelik ¢alis-
malar yapan sivil toplum kuruluslarinin projeleri yer aliyor.

Ugiincii bbliimde ise genclere umut vermek ve yetiskinlere il-
ham kaynag1 olmak i¢gin 6zel sektor kuruluslarinin gengler icin ge-
listirdigi sosyal sorumluluk projeleri anlatiliyor.
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2018 yilinda yayimlanan Agilin Gengler Geliyor: Y ve Z Nesilleri
Nasil Bir Diinya Kuracak? kitabinin devami niteliginde olan bu
calisma, 2024 yili Sia Insight Turkiye Genglik Arastirmasi’nin
sonuglarini temel aliyor.

Uc bélimden olusan kitapta genclerin toplumsal degerleri,
bugline ve gelecede bakislari, basta aile ve evlilik olmak Uzere,
egitim, is hayati, din ve medyauyla iliskileri analiz edilirken,
2017°den bu yana ekonomik ve sosyal kosullarin gencler
Uzerindeki etkilerine de dikkat gekiliyor.

Kitapta ayrica genglik calismalari igin rol modeller sunmak
ve bir arsiv olusturmak amaciyla, genclere yonelik calismalar
yapan sivil toplum kuruluslarina da yer veriliyor. Bunun yani
sira gencglere umut vermek ve yetiskinlere ilham kaynagi
olmak igin 6zel sektdr kuruluslarinin gengler igin gelistirdigi
sosyal sorumluluk projeleri de paylasiliyor.

Tirkiye'de Geng Olmak, genclerin dinyasini anlamayi ve onlar
icin daha iyi bir gelecek insa etmeyi amacglayan olagantstu
bir calisma.
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