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Miige Yiicel, Almanya’da doktor anne ve babamn ilk kiz1 olarak
diinyaya geldi. Ilk ve ortagrenimini Almanya’da tamamladiktan sonra
1999 yilinda Michigan State University’den pazarlama alaninda lisans
derecesi aldi. Ardindan, Walsh College of Accountancy and Business
Administration’da uluslararasi yonetim (MSM, 2000) ve uluslararas: fi-
nans (MSF, 2001) alanlarinda iki ytiksek lisans derecesi ald.

Profesyonel kariyerine ABD’de baglayan Miige Yiicel, proje finans-
mani, pazarlama ve damismanlk gibi farkli sektorlerde deneyim ka-
zanarak ig diinyasina hizli bir giris yapti. 2005 yilinda Berlin merkezli
Mediterranum AG sirketini kurarak, Ttirk Rivierasi'nda destekli yasam
tesisleri inga etmeyi hedefleyen 25 milyon euro ara finansman sermayeli
bir projeyi hayata gecirdi. Biiyiik bir saglik turizm projesine imza atarak
da girisimci kimligini ortaya koydu.

2008 yilinda Tiirkiye'ye donen Yiicel, Volkswagen Grubu marka-
larmin Tiirkiye’deki tek yetkili ithalatcist ve distribiitorii olan Dogus
Otomotiv’de yaklagik 14 yil boyunca yatirimar iligkileri boliimiintin yo-
neticiligini tistlendi. 2021 yilindan beri de riizgar ve giines santralleri ile
yenilenebilir enerji tiretimi faaliyetlerinde bulunan ve “Tiirkiye nin ilk
yesil halka arzi”m1 gergeklestiren Galata Wind Enerji’de yatirmar iligki-
leri ve stirdiiriilebilirlik direktorti olarak gérev yapiyor.

Yonetim, Risk ve Uyum Uzmam sertifikas1 ve Sermaye Piyasas1 Fa-
aliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Tiirev Arag ve
Kredi Derecelendirme lisanslar1 bulunan ve IR Magazine’in Editorial
Board tiyeligine secilen Miige Yiicel, halen Tiirkiye Yatima iligkileri
Dernegi (TUYID) Yénetim Kurulu tiyeliginin yam sira, Tiirkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi gibi kuruluglardaki aktif gérevleriyle sektoriin geli-
simine katkida bulunuyor.

MIFID II direktifi yiirtirliige girmeden 6nce kendi organize ettigi ve
yabancl yatinmailar1 hedefledigi roadshow’larla sirketlerin uluslararas
arenada daha goriiniir olmasin sagladi. Bu proaktif yaklagimini yapan
ilk isimlerden biri olan ve sadece kendi sirketlerinde degil, sektoriin ge-
nelinde de 6nemli bir etki yaratan Yiicel, gesitli platformlarda konusma-
c1 ve egitmen olarak yer aliyor, geng profesyonellere mentorluk yapiyor.

Ayrica, yatirima iligkileri faaliyetlerinde dijitallesmeyi benimseye-
rek, sektérde dijital dontistimiin 6nciilerinden biri olan Yiicel, yapay
zeka teknolojilerini entegre ederek daha akilli ve verimli ¢oztimler tire-
tilmesinin miimkiin olduguna inamyor. Yatirima iligkileri felsefesini,
proaktif, stratejik ve ilgi cekici olmak tizere tig¢ ana ilkeye dayandiran
Miige Yiicel, sektérde birgok ilke imza atmus ve yatirima iligkileri ala-
ninda 6nemli bir isim haline gelmistir.
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Sunus

Yatirimer Iligkilerinin Giicii — Siirdiiriilebilir Basari, sermaye piya-
salarinin dinamik diinyasinda yatirimar iligkilerinin karmagsikligin
agmaniza yardimai olacak temel el kitabiniz. Ister yatirimar iligkile-
ri alaninda kariyer yapmak isteyin, ister karmasik finansal iletisim
ve paydas yonetimi konularinda uzmanhginizi gelistirmek isteyin,
bu kitap size bu 6nemli alanda bagarili olmaniz icin gereken bilgi
ve araglar1 saglamak iizere tasarlanmustir.

Kitabin amac

Bu kitabin temel amaci, halka agik bir sirkette yatirrmar iligkilerinin
¢ok yonlii roltinti kapsaml bir sekilde anlamanizi saglamaktir. Yati-
rimct iligkileri, yalmzca yatirimailarla iletisim kurmaktan ibaret degil-
dir; yasal stireclerini yerine getirmenin yan sira sirketin hikéyesinin
dogru algilanmasi, 6zellikle kriz donemlerinde veya birlesme ve dev-
ralma gibi biiytik kurumsal olaylarda hissedar iliskilerini ve sirketin
itibarini etkin bir sekilde yonetmek icin finans, iletisim ve uyumun
stratejik bir sentezidir. Bu kilavuz, temel ilkeler ve giinliik gorevler-
den, karmasgik diizenleyici ortamlarda yol almay: ve yatirima katili-
min artirmak icin yeni teknolojilerden yararlanmay1 iceren gelismis
stratejilere kadar yatirimar iligkilerinin ttim yonlerini kapsar.

Bu kitab1 kimler okumali?

Bu kitap, asagidakiler de dahil olmak tizere genis bir okuyucu
kitlesine yonelik hazirlanmigtir:
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Yeni baslayan yatirimci iliskileri uzmanlar

Bu alana yeni baslayanlar, yatirimer iliskilerinde bir kariyere
baslamak icin gerekli olan temel bilgileri ve temel uygulamalar:
bulacaklar.

Deneyimli yatirimci iliskileri yoneticileri

Deneyimli yatirnma iligkileri profesyonelleri, stratejik iletisim,
kriz yonetimi ve hissedar iligkileri gibi ileri diizey bilgilerle kendi-
lerini gelistirebilecekler.

C-Suite yoneticileri

CECO’lar, CFO’lar ve diger iist diizey yoneticiler, etkili yatirimei
iligkilerinin bir sirketin basarisina nasil katkida bulunabilecegi ve
yatirimar iligkileri stratejilerinin kurumsal hedeflere en iyi sekilde
nasil entegre edilebilecegi konusunda daha derin bir anlay1s kaza-
nacaklar.

Akademik arastirmacilar ve dgrenciler

Kurumsal ve finansal iletisimin yani sira kurumsal stratejiye
biitiinctiil bir yaklagimin inceliklerini anlamak isteyen akademis-
yenler icin bu kitap degerli bir kaynak olacaktir.

Finans ve iletisim uzmanlar

Finans, kurumsal iletisim veya uyum gibi ilgili alanlarda ¢ali-
san ve yatirimci iligkilerine gegmeyi diisiinenler, hangi beceri ve
deneyimlerin aktarilabilir ve faydali oldugunu kesfedecekler.

Bu el kitab1 nasil kullanilir?

Yatirimer Iliskilerinin Giicii — Siirdiiriilebilir Basart, hem sirali bir
okuma hem de bir referans rehberi olarak hizmet verecek gsekilde
yapilandirilmigtir:

Sirali yaklasim

Bastan sona okuma, temel kavramlardan ileri diizey konulara
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kadar kapsamli bir 6grenme yolu sunarak, yatirimei iligkilerine
yeni baslayanlar veya stratejik yonetimde daha derin bir role ha-
zirlanan profesyoneller igin idealdir.

Konuya ozel referans

Her boélim, yatirimear iligkilerinin belirli yonleri hakkinda ba-
gimsiz bir kaynak olarak hareket edecek sekilde tasarlanmigtir ve
deneyimli profesyonellerin kendilerini 6zellikle ilgilendiren veya
mevcut zorluklariyla ilgili konulara dogrudan dalmalarina olanak

tanir.

Pratik araclar

Kitap boyunca pratik araclar ve eyleme gecirilebilir i¢cgoriiler
saglayan kontrol listeleri ve sablonlar bulacaksiniz. Bunlar, giinliik
veya stratejik yatirima iligkileri faaliyetlerinize dogrudan uygula-
nabilir olacak sekilde tasarlanmustir.

ileri okuma ve kaynaklar

Stirekli 6grenmeyi desteklemek amaciyla, okuyucularin giincel
bilgilere ve gelisen uygulamalara erisimini saglamak icin burada
yer alan konularini genisleten ileri okuma 6nerileri ve ek kaynak-
lara ayrica yer verilmistir.

Bu rehberin sonunda, sirketinizin stratejik hedefleriyle uyum-
lu ve kurumsal yonetim ve iletisim alanindaki en iyi uygulamalari
igeren etkili bir yatirnma iliskileri programini yonetme beceriniz-
den emin olabileceksiniz. Yatirimcar iligkileri sanatinda ve bilimin-
de ustalagmak icin bir yolculuga ¢ikalim.
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Yatirimar iliskileri fonksiyonunun
kurulmasi

Yatirima iligkilerinin 6nemi

Yatirimar Iligkileri (Investor Relations-IR), bir sirketin finansal
performanst ve stratejik hedefleri hakkinda yatirimeilarla etkili ile-
tisim kurmasim saglar. Yatirimar iligkileri, sadece finansal bilgilerin
paylasilmasi degil, ayn1 zamanda uzun vadeli piyasa degerlemesini
destekleyen stratejik bir diyalog olusturmay1 hedefler. Bu fonksiyon,
sirketin degerini artirmada ve yatirimar giivenini saglamada kritik bir
rol oynar.

Yatirima iligkileri, sirketin finansal sonuglarin, is stratejilerini
ve gelecege yonelik planlarini seffaf bir sekilde yatirimcilara su-

Sirket
Stratejisi

Finansal Finansal
lletisim
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nar. Bu seffaflik, yatirimcilarin sirkete olan giivenini pekistirir ve
sirketin hisse senedi performansini olumlu yonde etkiler. Yatirim-
cilarin sirkete giiveni arttikga, sirketin piyasa degeri de artar. Bu
baglamda, yatirima iligkilerinin etkin bir sekilde yonetilmesi, sir-
ketin uzun vadeli bagarisi i¢in hayati 6nem tagir.

Uzun vadeli deger yaratma

Yatirimai iliskileri, mevcut yatirimcilarla oldugu kadar potan-
siyel yatirrmailarla da etkili iletisim kurmay1 hedefler. Bu, sirketin
yatirimer tabanini genisletmesine ve daha fazla sermaye ¢ekmesine
olanak tanur. Etkili bir yatirime iligkileri stratejisi, sirketin yatirim-
a iligkilerini uzun vadeli bir perspektiften yonetmesine yardimci
olur. Yatirimcilarla kurulan gtiglii ve gtivenilir iliskiler, sirketin
sermaye maliyetlerini diisiiriir ¢linkii giivenilir ve seffaf bir sirket
olarak algilanan sirketler, yatirimcilarin daha diisiik getiri taleple-
riyle karsilagir. Bu da finansman maliyetlerini azaltir ve finansal
esnekligi artirir.

Yatirima iligkilerinin stratejik 6nemi

Yatirimer iligkileri, sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasinda
kritik bir rol oynar. Sirketin biiylime planlari, yeni pazar girisim-
leri ve tiriin gelistirme projeleri hakkinda yatirimcilar: bilgilendir-
mek, onlarin sirketin gelecegine olan giivenini artirir. Bu giiven,
yatirimcilarin sirkete uzun vadeli yatirimlar yapmalarinm tegvik
eder ve sirketin stirdiriilebilir biiytimesini destekler.

Yatirima iligkileri fonksiyonunun
deger merkezli rolii

Yatirimar iligkileri fonksiyonu genellikle bir maliyet merkezi
olarak goriilse de, aslinda bir deger merkezidir. Bu nedenle ya-
tirimar iligkileri, yalmizca bir gider kalemi olarak degil, ayni za-
manda girketin stratejik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunan
onemli bir deger yaratan unsur olarak diistintilmelidir.
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Deger yaratma ve sermaye maliyeti azaltma

Etkili bir yatirimar iligkileri fonksiyonu, sirketin sermaye mali-
yetlerini diistirebilir. Sirketin finansal durumu ve gelecege yone-
lik stratejileri hakkinda seffaf ve dogru bilgi saglayarak, yatirimei
gilivenini artirir ve risk algisini azaltir. Bu da, sirketin borglanma
maliyetlerini ve sermaye maliyetlerini diisiiriir. Ornegin, sirketin
kredi notunun ytikselmesi, bor¢lanma faiz oranlarinin diismesine
ve daha uygun finansman kosullarina erigmesine olanak tanir. Bu
sekilde, sirket daha diisiik maliyetlerle sermaye bulabilir ve finan-
sal esnekligini artirabilir.

Piyasa degerlemesini artirma

Yatirima iligkileri, sirketin piyasa degerlemesini artirmada kri-
tik bir rol oynar. Sirketin finansal performansi ve stratejik hedefleri
hakkinda diizenli ve seffaf bilgi saglamak, yatirimcilarin sirketin
degerini dogru bir sekilde degerlendirmesine olanak tanir. Bu da,
sirketin hisse senedi fiyatinin ve piyasa degerinin artmasina katki-
da bulunur. Yatirimcilar, sirketin gelecekteki biiyitime potansiye-
line ve stratejik hedeflerine inandiklarinda, hisse senedi fiyatlari
tzerinde olumlu bir baski olusur.

Uzun vadeli yatirimci giiveni saglama

Yatirima iligkileri, sirketin uzun vadeli yatirnmci giivenini sag-
lamada 6nemli bir rol oynar. Yatirimcilarla kurulan gtiglii ve giive-
nilir iligkiler, sirketin stird{iriilebilir biiyiimesini destekler. Sirketin
finansal sonuglari, stratejik hedefleri ve gelecege yonelik planlar
hakkinda diizenli ve geffaf bilgi saglamak, yatirimcilarin girkete
olan giivenini artirir ve uzun vadeli yatirimlar yapmalarin tesvik
eder. Bu gtiven, sirketin piyasa degerini artirir ve sermaye mali-
yetlerini diistiriir.
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Yatirima iligkilerine olan ihtiyacin
degerlendirilmesi

Yatirimar iligkileri fonksiyonunun sirketler i¢in ne kadar 6nem-
li oldugunu belirleyen birkag temel faktor vardir. Sirketin biiytik-
ligi ve halka arz stirecine hazirlanma durumu bu faktorlerin ba-
sinda gelir. Ayrica, piyasa beklentileri ve yatirimcilarin giivenini
kazanmak da yatirimai iligkileri fonksiyonunun gerekliligini ve
kapsamin belirler.

Sirket biiyiikliigii ve yatirima iliskileri ihtiyac:

Sirketin biiytkliigi, yatirima iligkileri destegine olan ihtiya-
cinu biiytiik 6lciide belirler. Kiiciik ve orta 6lgekli sirketler igin ya-
tirimear iliskileri fonksiyonu genellikle daha az karmasgik olabilir.
Ancak bu sirketler biiytidiikge ve 6zellikle halka arz siirecine gir-
diklerinde, yatirimar iligkileri fonksiyonunun kapsami ve karma-
siklig1 da artar.

Halka arz siirecine hazirlanan sirketler

Halka arz siirecine hazirlanan sirketler i¢in yatirima iligkileri
fonksiyonunun kurulmas: kritik 6neme sahiptir. Halka arz, sir-
ketin sermaye piyasalarindan fon toplamasini saglar. Bu stirecte,
sirket potansiyel yatirimcilar, analistler ve diizenleyicilerle etkili
bir iletisim kurmalidir. Yatirimer iligkileri fonksiyonu, bu iletisimi
saglamak ve yatirimcilarin sirkete olan giivenini pekistirmek igin
vazgecilmezdir.

Biiyiik sirketler i¢in yatirimct iliskileri fonksiyonu

Biiytik sirketler igin yatirimar iligkileri fonksiyonu daha karma-
sik ve genis kapsamli olmalidir. Bu sirketler, genis bir yatirimci
tabanina ve analist agina sahiptir. Dolayisiyla, yatirimer iligkileri
fonksiyonunun, sirketin finansal sonuglarini, stratejik hedeflerini
ve operasyonel performansini diizenli ve seffaf bir sekilde paylas-

masi gerekir.
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Piyasa beklentileri

Halka arz oncesi donemde

Yatirimcilar, sirketin finansal sagligi ve biiylime potansiyeli
hakkinda seffaflik ve netlik ararlar. Yatirnma iligkileri fonksiyo-
nu, bu giiveni saglamak icin kritik bir rol oynar. Yatirimcilar, bir
sirkete yatirim yapmadan 6nce sirketin finansal durumu, is mo-
deli, yonetim ekibi ve biiytime stratejileri hakkinda kapsamli bil-
giye sahip olmak isterler. Yatirnmar iligkileri fonksiyonu, bu bilgi-
leri seffaf ve diizenli bir sekilde sunarak, yatirirmcilarin giivenini

kazanair.

Halka agik sirketler i¢in piyasa beklentileri

Halka agilmis sirketlerde yatirimer iligkileri, genis yatirimcr ta-
baninin beklentilerini karsilamak icin stirekli evrilmelidir. Yatirim-
clar, sirketin performans: hakkinda stirekli bilgi almak ve bu bil-
gilerin dtizenli olarak giincellenmesini beklerler. Ayrica, sirketin
stratejik hedefleri ve gelecege yonelik planlar1 hakkinda seffaf ve
dogru bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Yatirimear iligkileri fonksiyonu, bu
bilgileri saglamak ve yatirirmcilarin beklentilerini kargilamak igin
stirekli gelismelidir.

Sirketin is modeli ve sektor dinamikleri

Yatirima iligkileri ihtiyacinin belirlenmesinde, sirketin is mo-
deli ve faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri 6nemli rol oynar.
Teknoloji, biyoteknoloji veya enerji gibi hizli biiyiiyen ve rekabetgi
sektorlerde faaliyet gosteren sirketler icin yatirimer iligkileri fonk-
siyonu daha kritik olabilir. Bu sektorlerde, yatirrmcilar genellikle
yiiksek biiytime potansiyeli arar ve sirketin yenilikgi projeleri hak-
kinda detayl bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Yatirimar iligkileri fonksi-
yonu, bu bilgileri saglamak ve yatirimci beklentilerini kargilamak
igin stratejik bir rol tistlenir.
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Sirketin stratejik hedefleri ve yatirima iligkileri
fonksiyonunun rolii

Sirketin stratejik hedefleri de yatirrma iligkileri fonksiyonunun
gerekliligini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Sirket, yeni pazarlara
girmek, triin portféyiinii genisletmek veya biiyiik capli birlesme
ve satin almalar gergeklestirmek gibi stratejik hedeflere sahipse,
yatirimar iligkileri fonksiyonu bu hedefleri destekleyecek sekilde
yapilandirilmalhidir. Yatinma iligkileri, yatirimcilara girketin stra-
tejik hedefleri ve bu hedeflere ulasma planlar1 hakkinda diizenli
bilgi saglayarak, onlarin girkete olan giivenini pekistirir.

Ornek: Birlesme ve satin almalar stratejisi olan bir sirketin yati-
rimat iligkileri ihtiyact

Bir saglik hizmetleri sirketi, biiyiik ¢apli birlesme ve satin alma-
lar stratejisine sahiptir. Sirket, yatirrma iligkileri fonksiyonunu bu
stratejiyi destekleyecek sekilde yapilandirmistir. Birlesme ve satin
almalar hakkinda detayl bilgi sunarak, yatirnmcilarin bu stratejile-
re olan giivenini artirir ve piyasa degerini optimize eder.

Ornek: Yeni pazar girisimi stratejisi olan bir sirketin yatirrmei
iliskileri ihtiyac

Bir tiiketim mallar sirketi, yeni pazarlara girig stratejisine sa-
hiptir. Sirket, yatirimar iligkileri fonksiyonunu bu stratejiyi des-
tekleyecek sekilde yapilandirmistir. Yeni pazar girisimleri ve bu
pazarlardaki biiytime potansiyeli hakkinda yatirimcilara diizenli
bilgi sunarak, onlarin giivenini kazanir. Bu sayede, hem sirketin
piyasa degeri artar hem de yatirnma tabanu genisler.

Yatirima iligkileri fonksiyonunun
yapilandirilmasi

Yatirimar iligkileri fonksiyonunun etkin bir sekilde yapilan-
dirilmasi, sirketin mevcut durumuna ve gelecekteki stratejik he-
deflerine baghdir. Yatirima iliskileri fonksiyonu, sirketin finansal
sonuglarini ve stratejik hedeflerini yatirimcilara seffaf bir sekilde
iletmekte, yatirnmc giivenini pekistirmek ve piyasa degerlemesini
artirmakta kritik bir rol oynar.
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Yatirimar iligkileri fonksiyonunun etkinligi, genellikle sirketin
finans departmanina veya dogrudan CEO’ya bagl olmasina gére
degisir. Finans departmanina bagli yatirnmer iligkileri, finansal ve-
rilerin dogru ve zamaninda iletilmesini saglar. CEO’ya bagh yati-
rimat iligkileri ise, stratejik hedeflerin ve vizyonun net bir sekilde
yatirimcilara aktarilmasini kolaylagtirir.

Yatirimar iligkileri fonksiyonunun yapilandirilmasi, sirketin
buytikliigiine ve sektoriine gore degisiklik gosterebilir. Kiiglik
ve orta Olgekli sirketlerde yatirima iligkileri, genellikle finans de-
partmani altinda yer alirken, biiyiik sirketlerde bagimsiz bir de-
partman olarak faaliyet gosterebilir. Bu bagimsiz yapi, yatirimei
iligkilerinin daha genis bir perspektiften stratejik hedeflere odak-
lanmasin saglar.

Yatirimai iligkileri fonksiyonunun etkin entegrasyonu, sirke-
tin genel stratejisiyle uyumlu olmalidir. Bu entegrasyon, finansal
verilerin dogru ve seffaf bir sekilde iletilmesi, yatirimear giiveninin
pekistirilmesi ve piyasa degerlemesinin artirilmasi agisindan kritik
onemdedir.

Yatirima iligkileri modelleri

Sirketin gelisim asamasina gore uygun bir yatirimer iligkileri
modeli secilmelidir. Bu modeller arasinda sirket i¢i yatirimer iligki-
leri ekibi, dig kaynak kullanimi1 ve hibrit modeller yer alir. Her bir
modelin avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir.

Sirket ici yatirnmar iliskileri ekibi

Sirket ici bir yatirimar iliskileri ekibi, sirketin mesajlarini kont-
rol etmek ve yatirima iligkilerini yonetmek i¢in idealdir. Bu ekip,
sirketin finansal sonuglarinin ve stratejik yontiniin dogru ve seffaf
bir sekilde iletilmesini saglar. Ayrica, yatirimar iliskilerinin uzun
vadeli yonetimi igin giiclii temeller olusturur. Bu model, sirketin
yatirimar iligkileri fonksiyonunu tamamen kendi biinyesinde yo-
netmesini saglar ve daha fazla kontrol ve esneklik sunar.
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ZnunINXo NPoY YO

Yatirimci iliskilerinde yeni
bir anlayisi kesfetmek icin...

Bir sirketin hikayesini anlatmak bir sanattir. Bu sanati
ustalikla icra etmek, krizleri firsata ¢evirmek, yatirimci
glivenini insa etmek ve dijital donusiimle gelecege yon
vermek ise bir liderlik vizyonu gerektirir. Yatirimci iliskilerinin
Giicii - Siirdiirtilebilir Basari, sizi bu vizyonla bulusturuyor!

Uluslararasi yonetim ve finans alanindaki akademik
basarilarini, kiiresel is diinyasindaki deneyimleriyle
birlestiren Miige Yiicel, yatirimci iliskilerini birgcok boyutuyla
ele aliyor. Halka agik sirketlerin hikayesini dogru anlatmaktan
kriz yonetimine, hissedar iliskilerinden yapay zeka ve dijital
teknolojilerin yatirimci iligkilerine entegrasyonuna kadar
genis bir yelpazede bilgi sunuyor.

Yatirimci iliskilerinin Giicii - Siirdiirtilebilir Basari, sadece
teoriye degil, uygulamaya yonelik pratik araglara, kontrol
listeleri ve sablonlara da yer vererek sektorde fark yaratmak
isteyen herkes icin vazge¢ilmez bir kaynak niteligi tasiyor.

Eger sermaye piyasalarinda ses getiren adimlar atmak,
paydaslarinizla giglii baglar kurmak ve siirdiiriilebilir bir
basariya ulasmak istiyorsaniz, bu kitap tam size gore.

Simdi harekete gegme zamani! Yatirimci iliskilerinde
proaktif, stratejik ve yenilik¢i yaklasimlari benimseyerek
kariyerinizde fark yaratin!
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