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Sema Basol hem Tirkiye hem ABD’'de 25 yildan fazla is tec-
ribesi olan global pazarlama ve halkla iliskiler yoneticisidir. Mat-
tel Inc. ve Kog¢ Holding gibi blylk sirketlerde ve her iki tGlkede
de egitim ve kiilturel konular Uzerine projeler treten STK'lar, yo-
neticiler, devlet temsilcileri, taninmis isimlerle calismistir. Yenilik-
¢i programlarla kadinlarin ilerlemesini hedefleyerek 2008 yilin-
da Kaliforniya'da faaliyete gegen Tiurk Kadin Girigimi'nin (Turkish
Women's Initiative) es-kurucusu olan Basol, Tirkiye'de de egitim-
li geng kadinlara liderlik becerileri kazandirmayi amaclayan ve bu
kitaba konu olan Kivilcimlar Programi'nin bagli oldugu Degisim Li-
derleri Dernegi'nin (DLD) de kurucusudur.

Bogazici Universitesi isletme Bélimi mezunu olan Sema Basol,
Kaliforniya Universitesi'nde (University of California, Los Angeles-
UCLA) isletme ylksek lisansi yapmistir. Basol, 40 yili agskindir esi ve
iki oglu ile birlikte Kaliforniya'da yasamaktadir.

Kitapta yer alan soylesileri yapan gazeteci Ash Cakir, 25 yila
yaklasan profesyonel hayatinda Tirkiye'nin 6nemli gazetelerinde
ve internet sektoriinde yonetici olarak ¢aligti. Halen Hiirriyet gaze-
tesinde hafta sonu eklerinin yayin ydnetmenligi gérevini ylritmek-
tedir. Gazetecilik yiiksek lisansindan sonra iletisim Bilimleri dokto-
rasina devam eden Cakir, tezini yeni gazetecilik Gzerine yazmak-
tadir. Ayni zamanda Universitede 6gretim gorevlisi olarak medya,
etik ve habercilik dersleri vermekte; toplumsal cinsiyetci dil ve ka-
din haklari konulariyla da 6zel olarak ilgilenmektedir. Cakir; esi, kizi
ve kedisiyle istanbul’da yasamaktadir.
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Onsoz

Hayal edebilirsen... Yapabilirsin

Amerika'da yasamayi hayal eden bir gencg kiz olmamistim. Zaten
Amerika’da yasamak Uzere de yetistirilmemistim. 50’sinden son-
ra yaptiklarimi ise éncesinde hig planlamamistim ya da bunlara su-
urlu olarak hazirlanmamistim. Belki de farkinda degildim ama bu-
glin yaptiklarimin hayali aslinda her zaman igcimde bir yerlerdeymis
ki dogru zaman geldiginde, en dnemli sesi yani icimdeki sesi dinle-
mek icin kendime misaade edince, bu hayal de ortaya cikti.

Boylece kapilar agildi, ben de igeri girmeye artik hazirdim. Za-
manla, her gegen giin bunlari yapmanin kaderimde olduguna daha
cok inanarak ilerledim. Yasananlari sorguladigim anlarda ise kargi-
ma mutlaka dogru yolda oldugumu gésteren bir sey cikti.

Zorluklarina ragmen Degisim Liderleri Dernegi'ni (DLD) kurmak,
Kivilcimlar Programi’ni olusturarak geng kadinlara ulagmak, hayati-
min en iyi iglerinden biri oldu. Bitlin bunlar kendimi ve baskalarini
daha iyi anlamami, kendi kiltirim ve yetistirilme tarzim lzerinde da-
ha ¢ok fikir sahibi olmami, farkli yagsama yollarini, diiginme sekilleri-
ni kesfetmemi, kendim dahil herkesi oldugu gibi kabul edip insanlari
daha ¢ok sevmemi mimkdin kildi. Tim bu degisimler beni gergekten
daha mutlu ve iyi bir insan yapti. Baskalarina yardim etmek, hayatima
anlam ve amag katti. Bu yolculuk sirasinda, bagka tirli karsilagama-
yacagim glizel insanlarla kargilagtim, hayal bile edemeyecegim sey-
ler yaptim ve tim bunlar da hayatimi zenginlestirdi.

Bu slirecte farkinda olsak da olmasak da birbirimizi nasil etkile-
digimizi ve birey olarak ufak bir adimla nasil fark yaratabilecegimizi
gordim. O ilk adimi atmak en zoru olsa da, ki benim icin 6yle oldu,
sonrasinda gerisinin geldigine, gerceklestigine bizzat sahit oldum.
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Evet, ben bir kiginin bile biyik fark yaratacagina, daha iyi bir
dilnya igin hepimizin kendi lizerimize diiseni yapmamiz gerektigi-
ne; bu yolda sahip olduklarimi, evimi, bilgimi, kaynaklarimi baska-
laryla paylagsmanin gérevim olduguna inaniyorum. Diinyanin daha
iyi bir yer olmasini saglamak aslinda hepimizin gérevi. Tabii bu sira-
da da etrafimizdaki kuru guriltiye, “olmaz” diyenlere aldirmama-
ya, amacimiza odaklanmaya calismaliyiz. Ben 6yle yaptim.

Turkiye'nin gelismesi, modern, Batili bir llke haline gelmesi, say-
ginlikla aniimasi, iyi yetismis, dogru degerlere sahip ahlakli bir halki-
nin olmasi ve kadinlarinin bélgesindeki diger kadinlar icin rol modelli-
gi Ustlenmesi, benim icin her zaman c¢ok biylk énem tagidi. Bunlarin
gerceklesmesi icin ugrasirken dizenledigim calismalarda, diinya igin
kadinlarin neden bu kadar 6nemli oldugunu anladim. Kadinlarin, top-
lumun egitimli, Gretken Uyeleri olmalarinin, kendilerine gtivenmeleri-
nin, becerilerine inanmalarinin daha iyi bir dlinya icin gerekli oldugu-
nun farkina vardim. Ancak gérdiim ki kendine giivenen, lider kadinla-
rin yetigsmesi icin ne Universite derecesi, ne de egitim kurumlarimizla
sivil kuruluglarinin kadinlarin dogru egitimi almasi ve esit firsatlara sa-
hip olabilmesi icin yaptiklarinin higbiri yetmiyor. Kisa siireli sézde giri-
simcilik ve liderlik kurslari ise zaten sonug vermiyor. Anladim ki, degi-
sim istiyorsak sorunlara temelde ¢oziim getirmeliyiz. Degigimin mim-
kiin oldugunu &nce kadinlara gdsterip, onlarin da degismeyi ve bu-
nun icin gerekli becerileri elde etmeyi istemelerini saglamak gerek. O
zaman potansiyellerine erisip arzu ettikleri kisi olabilirler.

Tum bu sdylediklerimin saglamasini tecriibelerimle de gérdik-
ten sonra Kivilcimlar Programi gibi kadinlarin hayal etmelerine il-
ham verecek hayata déntik programlarin ¢cok gerekli oldugunu kav-
radim.

Gergekten de DLD ile ¢iktigim yol, beni hayal kirikligina ugrat-
madi. Kivilcimlar Programi bugiin 10'uncu yilinda ve 400'Un lze-
rinde mezunu var. BlyUk sirketler, belediyeler ve sahislar tarafindan
desteklenen; 6grenciler, Kivilcimlarin arkadaglari ve aileler tarafin-
dan da kabul edilen bir program. Artik cok umutluyum. iste bu ki-
tapta okuyacaklariniz, bu umudun ve basarinin hikayesi... Bu slreg-
te etkiledigi geng kadinlarin, onlara destek veren gondllilerin ve
biraz da benim.
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Sonug olarak bu kitap;

e Kendini ve kendi gliciini kesfetmeyi ve bunun bagka kadinlar
icin de mumkin oldugunu,

* Neden her birimizin, toplumun biytk veya kiglik sorunlarina
¢6zim Uretme sorumlulugu tagidigini, bunun icin gereken bilgi
ve becerinin égrenilebilir ve 6gretilebilir oldugunu,

 Ulkelerin gelismesinde, toplumlarin ilerlemesinde genglere, da-
ha az imkani olanlara ve 6zellikle kadinlara destek olup yol gos-
termenin 6nemini,

* Ayrica kadinlarin birbirlerine destek olup “geri vererek” birbirle-
rini nasil yukselttiklerini anlatiyor.

Bu kitapta Kivilcimlar Programi’na katilmis geng kadinlarin soy-
lesilerini okuyacaksiniz. Onlarin hayatlar boyunca verdikleri mica-
deleyi, nereden nereye geldiklerini, gencecik kizlardan nasil 6zgi-
venli, diinyaya faydali kadinlara dénustuklerine kendi sézleriyle ta-
niklik edeceksiniz.

Bu kitabin, daha iyi bir diinya yaratmalari igin, Turkiye'deki diger
genc kadinlara da Umit ve gli¢ verecegdini umuyoruz.

Yine umarim ve dilerim ki, bu kitap okurlara, ézellikle de geng
kadinlara, zorluklara ragmen fark yaratabileceklerine inanmalar,
konfor alanlarinin disina ¢ikip kendilerine ilham ve mutluluk veren
bir hayata sahip olmalari icin de yardimci olur.

Birbirimize destek olursak degisimin mimkin olduguna daha
da ¢ok inaniyorum. Ben de bu siirecte bana yardim eden sayisiz in-
sana mutesekkirim. Kimilerinin isimlerine, fotograflarina ileriki say-
falarda zaten rastlayacaksiniz. Asli Cakir'a ise bu kitapla ilgili hayali-
min hayata ge¢mesini sagladigi igin ayrica tesekkir ediyorum.

Daha iyi bir diinya igin;
Kadinlari sevin ve onlara inandiginizi sdyleyin,
Onlari hayal etmeye tesgvik edin,
Gerekli beceri, bakis agisi ve cevre edinmeleri icin yardimci olun,
Ve onlerinden ¢ekilin!
Sema Basol
DLD'nin kurucusu / A§ustos 2019



TURKIYE'DE VE DUNYADA KADIN

Ulkemizde kadinlar ev kadini ya da anne olarak goriiliiyor

Arastirmalar gésteriyor ki Tirkiye'de cogunluk, kadinlar lider ro-
line yakistiramiyor. Yillardir, yaklasik 100 tlkede diizenli olarak ya-
pilan Diinya Degerler Arastirmasi‘na (World Values Survey / 2010-
2014) gore, Turkiye'de halkin ylizde 75-80 gibi yiksek bir orani, ka-
dinlar sadece ev kadini veya anne olarak goriyor.

Yine ayni aragtirmanin sonuglarina gére, kadinin kocasindan faz-
la para kazaniyor olmasi, halkin ylzde 47'si igin bir sorun. Ya da is-
sizligin arttigr durumlarda istihdamda oncelikle erkeklerin tercih
edilmesi gerektigini savunanlarin orani yaklasik yiizde 60.

Yizde 68'imiz erkeklerin siyasette kadinlardan daha basanl ol-
dugunu savunurken, ylizde 64'imiz de erkeklerin is hayatinda da-
ha basanl olduguna inaniyoruz.

Sadece bu veriler bile aslinda kadinlarin lider olmalarinin énin-
de nasil bir “6nyargi” ve “inang kalkanlan” olustugunu gdsteriyor.
Clnku zaten bu role erkekler ¢cok daha fazla yakistiriliyor, is ve siya-
set hayati dahil liderlik icin tegvik ediliyor; kadinlarsa aksine ev kadi-
ni ya da anne olduklarinda 6vgi topluyor.

Universite mezunu, calisan kadin sayisi az

Bir yandan da Turkiye'de Universite mezunu yani iyi egitimli ka-
din sayisi az. Bu ylzden bu az sayidaki kadin ¢ok kiymetli. Oysa
emegdimizi en efektif kullanma yolu egitimli, etkili kisilere yatirm
yapmak. Ancak TUIK'in (Tirkiye istatistik Kurumu) 2017 yili verile-
rine gore, Universitede okuyan &grencilerin ylzde 44'G kadin. Ve
maalesef Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018 yilindaki Cinsiyetgi-
lik Raporu'na (WEF Gender Gap Report) gore, Tirkiye'de 25 yas
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st Universite mezun kadin orani yiizde 10,6.

Aslinda cogumuzun bildigi gibi Gniversiteye giren kadinlar, hayat-
larinda buyUk zorluklarla karsilagiyor ve gorildigi Gizere Universiteye
girseler bile mezuniyete ulasanlarin orani diigtik oluyor.

Ve mezun olanlarin da sadece yarisi, yiizde 50'si calisiyor (TUIK
2017). Calisanlar da kapasitelerinin altindaki islerde, kapasitelerinin
altinda para kazaniyor.

Zaten Dinya Ekonomik Forumu’nun 2018 yilindaki raporuna gé-
re Turkiye, 149 llkede 130’uncu sirada, diger deyisle alttan 20'nci.
Yani Ulkemizde gayet carpici bir toplumsal cinsiyet esitsizligi yasan-
digindan kolaylikla s6z edebiliriz.

Iste tim bu gerceklerin, toplumsal cinsiyet esitsizliginin yarattigi
baska bir problem ise Tiirkiye'de cogu kadinin kendine giiven soru-
nu yasamasi, pek ¢ok konuda “Yapamam” demesi.

Kadinlarin hayatin her alaninda yer almasi énemli ciinki...

Oysaki “yapabilirim” diyen kadinlarin hayatta Ustlendikleri “gtic-
IG” roller Ulkelerinin gelismesinde son derece etkili. Kuzey Avrupa,
ABD gibi gelismis bolgelerde kadinlar toplumda ¢ok aktif; gerek is
hayati gerek sivil toplum calismalarinda... Ve hepimizin bildigi gibi
bu Ulkelerde refah orani, diinya ortalamasinin Gizerinde.

Ya da Ernest&Young'in 2018 tarihli bir arastirmasina gore, Ust
yonetim pozisyonlarinda en az ylzde 30 kadin lider bulunan sirket-
lerin net kan, diger sirketlere gore daha fazla.

Daha da etkileyicisi, kadinlarin gii¢li oldugu toplumlar daha gi-
venli. Bu toplumlarda yiyecek sorunu yasanmiyor, siddet daha az
goriliyor, diger Ulkelerle anlagmazliklar daha bariscil yollarla ¢ozi-
liiyor (Kolombiya Universitesi tarafindan yayimlanan Sex and World
Peace isimli kitaptaki arastirma sonuglarindan).

Géruldugu Gzere, kadinlarin hayatin her alaninda daha aktif ol-
malari herkesin yararina. Ancak bunun icin kadinlarin gli¢li olmala-
r gerek. Bir kere "yapamam"” demek yerine “yapabilirim” demele-
ri lazim. Boyle bir glice sahip olabilmeleri igin de bazi liderlik bece-
rilerine, iliski aglarina ve destege ihtiyaclan var.
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DLD NE YAPIYOR?
Daha aktif, kendine giivenen, lider kadinlar

iste Degisim Liderleri Dernegi (DLD) bu yiizden kuruldu, Kivil-
cimlar Programi bu yilizden baslatildi; geng kadinlara bazi liderlik
becerilerini elde etmelerinde ve iyi bir iletisim agina sahip olmala-
rinda destek vermek icin... Bdylece daha glgli, daha aktif, gliven-
li, lider kadinlarla daha iyi bir toplum, ilke ve diinya yaratmak igin.

Liderlik becerileri denince tim dlinyada akla gelenler, kendini ta-
nimak, iyi iletisim kurabilmek, kalabaliklar icinde-6ninde konusabil-
mek, takim galismasi, planli hareket etme, elestirel diislince konu-
larinda gelismek, sorunlar ¢dzebilme yetisi kazanmak, yeni fikirlere
aclk, sabirli ve miicadeleci olmak... Ve bunlarin hepsi, aslinda 6greni-
lebilir beceriler. 10 yillik deneyimimizle artik biliyoruz ki geng kizlara,
kendilerine glivenen geng kadinlar olmalar icin gereken yetenekleri
ve bilgileri kazandirmak mimkan.

DLD’nin Kivilcimlar Programi da bunu yapiyor, Universiteli kadinlara
onlerindeki zorluklari asmalarinda, is yasaminda ve toplumsal hayatta
daha aktif olmalarinda, daha ¢ok sorumluluk ve yetki almalarinda yar-
dimci olacak bazi becerileri kazanmalar konusunda destek oluyor.

Yaparak dgreniyorlar, sorgulamaya bashyorlar

Bu program, uzun siireli ve pratige dayali bir egitimi 6ne ¢ika-
riyor. Sekiz ay stren Kivilcimlar Programi’nda Universiteli kadinlar,
oncelikle "yaparak 6greniyor.” Sosyal degisim yaratacak bir proje-
yi kendileri buluyor, ylritlyor ve sonuglandiriyor. Béylece 6gren-
dikleri her sey kalici oluyor. Clinkli DLD, Turkiye'nin ezbere daya-
I egitim sisteminde 6grenilenlerin unutuldugunu, yasayarak, yapa-
rak 6grenilenlerin ise her zaman daha kalici oldugunun da farkinda.

DLD'nin farkinda oldugu baska bir konu ise teorik egitime da-
yali sistemimizde dlslinen, sorgulayan, arastiran nesiller yetistiril-
medigi. Kivilcimlar Programi bunu da asmaya calisiyor. Kivileimlar,
dénem iginde diizenledikleri toplantilar ve aktivitelerde sorgulama-
ya, tartismaya, arastirmaya alisiyor; teorik egitimin ezberci kalipla-
rindan kurtulup elestirel diistinceye yakinlasiyorlar.



Bu kitapta *Blzim kbydekl kelardan ya 8fretmen olmalan ya da
evlenmeler] beklenirdl™ diyen; simdi blyomihendislik okuyan,
projeleriyle ddiller kazanan Zehra’'mn hikiyesinl okuyacaksimaz...

Telefonda ne diveceginl bilemedigl Igin eve su Istemeyi bile
beceremedifinl anlatan; Kiileimlarla gecirdigl yilin sonunda sahnede,
100 kisinin 8nlinde, elinde mikrofon kenusan Ece’nin hayret veren
gellgiminl gdreceksiniz...

70 kigillk kdyOnde kegllere cobanhk yapan, “Oniversite Igin lzmir'e
glttigimde otobiise bile binmeyl bilmiyordum® diyen geng bir
hemsirenin; allesinin onu okula gdndermesl i¢in daha 6 yasindayken
aylar boyunca aglayarak micadeleye baglayan en sonunda Gniversite
mezunu olan bagka bir Kivileim'in degisimine tamk olacaksimz.

DLDnin Kvileimlar programindaki geng kadinlann dykdlerini okurken
“Ben yapamam® ya da *Yapmasam da olur” diyen geng kadinlann
program sonras: nasil “Ben de yapabilirim®, *Daha yapacak ¢ok sey
var™ dediklerinl gbriip “Hepimiz yapabiliriz™ diveceiz.
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