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Aileme...
Denizim babam, karam annemdir. Benligime anlam katan ilk iki insan...

Hayat, aym nehre iki kez giremeyecegimiz uzun bir yolculuktur.
Ben de bu seriivene babam ve annemin 6gretileriyle ilk adimimi attim.

Yolculuklarmn bir sonu olduguna inanmam ¢iinkii 6nemli olan hedefe ulagsmak degil,

durmaksizin ilerlemek ve kesfetmektir.

Bu yolculugumda yalniz da degilim. Annem ve babamin yanina esim ve

¢ocuklarim da eklendi. Onlar benim bu sertivendeki gtivenli limanlarim.

Yolun beni nereye gétiirecegine takilmiyorum. Bildigim ve gurur duydugum

tek sey, bu yolculugu bagindan beri ailemle beraber stirdtirmem...
Bu uzun yolculuk stirecinde, nefeslerinin sicakligini hep yiiregimde hissettigim
anneme, rahmetli babama, esim Bahar’a ve ¢ocuklarim Selin ve Can’a

sonsuz tegsekkiirlerimle...
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Koray Bilici hakkinda

Tutkulu, hayalleri olan, ¢aliskan bir ailenin tigtincii ve son ¢ocugu olarak diin-
yaya geldim. Degerli bir ceza hakimi olarak tilkesine hizmet eden rahmetli ba-
bam Tahsin Bilici, bizleri ¢aligkan bireyler olarak yetistiren sevgili annem Aysel
Bilici ve her ikisi de tip doktoru olan agabeyim Kivang Bilici ile ablam Arzu Bilici
Boliikoglu ile bes kisilik bir aileyiz.

Babam, Tiirkiye'nin bir¢ok yerinde gorev yaptig1 i¢in agabeyim ve ablamin
egitim hayat1 farkli sehirlerde devam etti. Ben ise ilkokula Izmir’de bagladim. {l-
kokul, ortaokul ve lise egitimimi [zmir’'de tamamladim, Izmir Atatiirk Lisesi’'nden
mezun oldum. Daha sonra Bilkent yillarim bagladi.

Sevgi dolu, mutlu bir ailede biiyiidiim. Cocukluk yillarim Izmir’in deniz géren
Koprii semtinde gecti. Denize bakan bir evde biiytimek, bir cocugun i¢ diinyas: ve
gelisimi i¢in biiyiik bir zenginlik... Denizle i ice olmak hep hayal kurmami saglar-
di. Uzaklara dalip, ufkun arkasinda neler var diye meraklanirdim. Eve ¢agirdigim
arkadaglarim ile “Nasil bir gelecek yaratacagiz?” diye hayaller kurardik.

Cocuklugum, okul ve spor diginda hep sokakta gecti. Sosyal, hareketli, giris-
ken bir ¢ocuktum. Mahallemizdeki biitiin esnafi tanir, her giin yeni ¢ocuklarla
tanisip arkadas olurdum. Insan biriktirmeyi ¢ocukluk yaglarimda 6grendim di-
yebilirim.

Cok genis, keyifli bir kalabalik i¢cinde; anneanneler, halalar, kuzenlerle birlikte,
kocaman bir ailede biiyiidiim. Uzun masalar1 dolduran o kalabaligin bende ya-
rattif tarifsiz huzur ve mutlulugu halen hatirliyorum. Dogru karar verme stireg-
lerini 6grendigim ilk yillar, o biiyiik aile masamizdi... Sanirim o ytizden “uzun
masalar1” hep ¢ok sevdim.

Aksamlar: tiim aile balkonda yedigimiz yemekler, bir arada olup her seyi ko-
nustugumuz yillardi. Saygi ve sevgiyle iletisim kurmayi, dinlemeyi, uzlagmayz,
¢6zlim tiretmeyi, sorunlarin ve ¢dziimlerin ¢esitliligini, hemfikir olunmayan ko-
nularda bile empati, emek ve cabayla nasil keyifli bir ortak yola ulasilabildigini
bana o uzun masalar dgretti. Cocukluk yillarinda kocaman bir aile olarak kurdu-
gumuz o masalar, bugiin de ayn sekilde keyifle devam ediyor.



Annem ve babam

Rahmetli babam Tahsin Bilici, kendisini ailesine ve Tiirk adaletine adamus, etik
degerleriyle hepimize 6rnek olan ¢ok degerli bir ceza hakimiydi. Ahlakli, erdemli,
gliclii ve adaletli bireylere dontismemizin en 6nemli mimari olan babamiz, bizleri
¢ok seven ve ailesine ¢ok diigkiin bir insand.

Yasadig: siirece en mutlu oldugu anlar bizimle gecirdigi zamanlardi. Hafta
sonlar1 beraber piknik yapmaya gittigimizi hatirlarim. Arkadasglar1 ¢cagirsa da o bi-
zimle vakit gegirmeyi tercih eder ve onlara gesitli mazeretler tiretirdi.

Babamu ziyaret etmek igin Izmir Adliyesi'ne gittigimde, besinci kattaki durus-
ma salonundan onun sesini duyardim. Heybetli ve etkileyici bir sesi vardi. Ha-
yatimda gordiigiim en tutarli insandi diyebilirim. Disaridan sert ve mesafeli du-
rurdu. Ama ben onu her zaman merhametli, vicdanly, bizlere ¢ok diigkiin, gonlii
zengin biri olarak gérdiim.

Babam yargic oldugu i¢in hayat degerlerimiz her zaman adalet ve esitlik tize-
rine kuruldu. Kimsenin hakkini yememek, sartlar ne kadar farkli olsa da bu temel
degerlerden asla taviz vermemek, her konuyu farkli muhataplarindan dinlemek
evimizdeki en 6nemli kurald.

Bir sorunun ¢dziimiine ulagsmak igin birden fazla insanla konusulmasi gerek-
tigini, konunun tiim muhataplariyla ele alinmasinin 6nemini ve gercek dogruya
ancak bu sekilde varilabilecegini uygulamali olarak bize gosterirdi.

Verecegi yanlis bir kararin, bir insanin hayatin1 tamamen degistirecegini soy-
lerdi. Herkesin emeginin ve fikrinin karsiligini almasini saglayan, diiriist ve yapict
iliskiler kurmay1 ondan 6grendim.

Koray Bilici olarak su anki kigiligime ve degerlerime ulasmami saglayan, hayat
yolumdaki en 6nemli ikinci kahramanim ise kugkusuz ¢ok degerli annem Aysel
Bilici’dir. Olaylara her zaman olumlu tarafindan bakan, mutlaka ¢6ziim odakl bir
yaklagim sergileyen annem; ulusal ve manevi degerleri giiclii, Atatiirk’iin izledigi
yoldan ayrilmamay1 kendisine siar edinmis bir Izmir kadinidir. Su anda da aile-
mizin basinda ve tiim yiiregi ve akliyla bizlere destek olmaya devam ediyor.

Gelecege dair 6ngériileri olan annem, giiglii bir karaktere sahiptir. Onemli ka-
rarlar alabilecek, donanimli bir insan olarak yetismemi istedigi i¢in 6grenim haya-
tim1 yakindan takip eder, 6gretmenlerimle sik sik goriisiir, eksik yonlerimi diizelt-
mem ve daha bagarili olmam i¢in biiytik ¢aba sarf ederdi.

Bugiin hayatimda ¢ok 6énemli bir yer tegkil eden ve liderlik vasiflarimi kazan-
mamda katkis1 biiyiik olan pek ¢ok deger, annem sayesinde hayatima girdi. Orne-
gin, diizenli spor yapmak, saglikli beslenmek, giyim kusamima 6zen gostermek
hep annemden kazandigim meziyetler...

Annem, kiigiik yaglardan beri sorumluluk sahibi olmamiz i¢in hepimize igbo-
liimii yaptirirdi. Glindelik hayatin i¢inde belki 6nemsiz gériinen ama kisiligimizin
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olusmasinda tarifsiz bir katkisi olan tuglalarda, annemin emegi ¢ok biiytiktiir. Her
zaman sofray1 beraber kurup beraber toplardik. Agabeyim ve ablam tip fakiilte-
sinde okuduklari i¢in yemek sonrasi hemen ders ¢aligmaya baglarlardi. Annem
hicbir zaman yemek, bulasik gibi ev iglerini sadece ablama yiiklemedi. Adaletli
bir sekilde hepimize dagitti ve bunun sonucunda bugiin ablam Arzu, Tiirkiye nin
en basaril1 gastroenteroloji uzmanlarindan biri oldu.

Annemden gordigiim esitlikci yaklagim sayesinde ben de her zaman cinsiyet
esitligini savunan bir insan oldum. Yoéneticilik ve liderlik hayatimda da bu ilkem-
den asla taviz vermedim. Bugiin YANINDAYIZ Dernegi'ne iiye olmam da bu de-
neyimlerin bir sonucudur. Evde, okulda, sokakta, is hayatinda, kisacas1 hayatin
her alaninda kadin-erkek esitligine yiirekten inaniyorum ve cinsiyet esitligi konu-
suna is hayatim dahil her alanda destek vermeyi stirdiirtiyorum.

Burada, sporun hayatimdaki 6nemine dair de bir parantez agmay1 isterim.
Cocuklugumdan bu yana spor yapmay1 hep sevdim. Ailemin, 6zellikle annemin
destegiyle spor her zaman hayatimin iginde oldu. Kiigiik yaslarimdan beri kayak
yapiyorum ve kayak benim icin sadece bir spor olmaktan ¢ok 6te bir anlam ifa-
de ediyor. Emek vermeyi, emeginin karsiligini almayi, kazanmay1 ve kaybetmeyi,
kaybettikten sonra hatalardan ders alarak tekrar ayaga kalkmayi, pes etmemeyi,
risk almays, rekabeti hep sporla 6grendim.

Aktif olarak spor yapmanin network iizerinde de ¢ok olumlu etkisi oldugunu
distintiyorum. Kayakta rakiplerimle miicadele ederken hem onlardan ¢ok sey 6g-
reniyorum hem de bedenen ve psikolojik olarak gii¢leniyorum. Hayatlarinda spo-
ra daha ¢ok yer agmalarini herkese 6neriyorum.

[lk rol modellerim: Agabeyim ve ablam

Cocukluk ve ilk genglik yillarimdan bahsetmeye devam edersem; hayatimdaki
ilk rol modellerim, ablam Arzu ve agabeyim Kivang olmustur.

Onlarin ¢aligkan, azimli ve istikrarli sekilde egitim hayatlarina devam etme-
leri beni her zaman ¢ok etkiledi. Kadin hastaliklar: ve dogum uzmani agabeyim
Kivang ve gastroentroloji uzmani ablam Arzu, o dénemlerde tip fakiiltesi 6grenci-
leriydi. Giindiizleri okula gider, neredeyse biitiin gece ders ¢alisirlardi. Arzu, Ege
Tip Fakiiltesi sonrast MD Anderson’da calisip, babamin 1srarlari sonucu izmir’e
geri donmiistii.

Bizim evde her daim kitap okunurdu. Agabeyim ve ablam ders ¢alisirken ba-
bamin da kalin camli gozliikleriyle aksamlar: dava dilekgelerini okudugunu ha-
tirllyorum. Bu nedenle kiitiiphanesi olmayan evleri anlamakta giicliik ¢ekiyorum.
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Ailem...

[k goriiste asik oldugum sevgili esim, hayat arkadagim Bahar; gocukluk ve ilk
genclik yillarimdaki mutlu aile tablosunu, kendi ¢ekirdek ailemde de yakalamami
sagladi. Ohio State Mimarlik Boliimii mezunu olan Bahar'in, dokundugu her yeri
glizellestiren bir gozii ve kalbi olduguna inantyorum...

Hayata kars1 durusu ve kisiligi i¢in; ¢ocuklarimiz Selin ve Can’in iyi yetismesi
yolunda gosterdigi olagantistii emekleri ve onlarin da sevgi dolu bir ailede biiyii-
melerini sagladigi i¢in ona tiim kalbimle minnettarim.

Profesyonel is hayatimda oldukga yogun bir ajandayla ¢alistyorum. Bahar'in
da tek bagina ¢ocuklarin egitimi, spora yonlendirmeleri, sosyal hayatlari, iyi bes-
lenmeleri, saglikli bireyler olmalar i¢in kendini onlara adadigini gériiyorum. Sef-
katli bir anne, siginacak bir liman 6zelligi de ayr1. Biitiin hayatin1 neredeyse ¢o-
cuklarina adayan bu degerli insan, hayattaki en biiyiik sansim... Hayatimin geri
kalanini da onunla gegirecegim igin ¢ok mutluyum.

Kizim Selin ve oglum Can da bana hayatim boyunca hissetmedigim giizel
duygular yasatiyorlar. Onlarin gelecege hazir bir aile ortaminda, saglik ve mutlu-
luk iginde biiytidiiklerini gérmek beni ¢ok mutlu ediyor. Tutkulu ve pes etmeyen
bir yapilar1 var, asla yilmiyorlar. Basarilarini ve iyi giinlerini gérebilmek hayattaki

en 6nemli arzularim.
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Kariyerim

Izmir'deki lise egitimimden sonra Bilkent Universitesi Turizm ve Otel Isletme-
ciligi Boltimii'nii bitirdim. Akabinde, University of Houston’da, Conrad N. Hilton
College’da Turizm Igletme egitimi aldim.

Egitim siirecinin ardindan Houston TX ve Hilton Head Island SC’de Hilton
otellerinde farkli pozisyonlarda galigtim.

Yurtdis1 deneyimi bir lider igin degerli bir tecriibedir. Ne kadar fazla tilkede
gorev alirsaniz o kadar fazla is yapis kiiltiiriine tanik olursunuz. Ozellikle ABD
tecriibesi, ¢oklu etnik yapisi nedeniyle tam bir tecriibe zenginligidir. ABD’de ¢a-
lisirken aymi giin icinde bir Alman, italyan, Fransiz, Hintli ve ingiliz is insaniyla
ticari etkilesime girdigim zamanlar oldu. Dolayisiyla ABD’de is hayatinda gérev
alarak, globallesen ekonominin tam anlamaiyla kalbini deneyimledim.

Bu nedenle Houston TX ve Hilton Head Island SC’de, farkli pozisyonlarda
edindigim tecriibeler benim icin ¢ok degerli. Rekabetin ¢ok giiclii oldugu ABD’de
dayaniklilik anlaminda 6nemli bir tecriibe edindim. Gérev stirem boyunca eya-
letler aras1 uguslar yaparak 6nemli satis ve pazarlama faaliyetlerini basariyla ta-
mamladim. Tecriibe ettigim multinational yap1; strateji belirleme, cabuk karar
alma, hizli hareket etme, degisen rekabet unsurlarina gore esneme gibi yénlerimin
gelismesine ciddi katkida bulundu.

Tiirkiye’de medya sektoriiniin zirveye ¢iktigi bir donemde cesur bir karar ve-
rerek Istanbul’a yerlestim ve bu sektdrde ¢alismaya basladim. Sevgi dolu bir aile-
de biiyiimiis, iyi egitim almis bir geng olarak Istanbul’a geldigimde gorgiim, terbi-
yem ve ilkelerim disinda heybemde fazla bir sey yoktu. ki ii¢ kisi disinda kimseyi
tanimiyordum... Medya sektoriine dair higbir bilgim ve deneyimim olmamasi-
na ragmen tamamen girisimci yapim, kisisel emek ve ¢abalarimla Show TV’nin
Avrupa yayinlarinin kurulusunda gorev aldim. Daha sonra Show, SkyTurk ve
diger tematik kanallarin liderligini tistlendim. Akabinde de Dogan Burda Dergi
Grubu’'nda 6nce Reklam Grup Bagkan Yardimciligi, daha sonra Reklam Grup Bas-
kanhig: gorevlerini ytirtittiim.

2017 yilmin Eyliil aymnda kendi sirketimi kurdum. Ogrenmeye ve kendimi ge-
listirmeye héala devam ediyorum.

Yurtdis: faaliyetlerimin bana kattig1 en biiyiik katma degerlerden biri de dijital
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degisimin ilk ve 6ncii dalgalarmi ABD gibi teknolojinin {issii olarak anilan bir iil-
kede deneyimlemem oldu. Bugtin kurucusu oldugum ve genel miidiirliik gorevi-
ni stirdtirdtigiim BLC Events & Experience Medya Hizmetleri A.S.’de 6zellikle di-
jital alanda yirtittiigiim faaliyetlerimin odak noktasinda, yurtdisinda yasadigim
dijitallesme tecriibesi bana 1s1k tutmaya devam ediyor.

Kariyerim boyunca dijitallesmeye 6zel bir 6nem atfettim. Dijital Darwinizm kav-
ramini ise ilk olarak 2011 yilinda, dijital analist ve yazar Brian Solis’in Washington
Post’'ta yazdig1 bir makalede okudum. Bu kavramu ilk kullanan bizzat kendisiydi.
Dijitallesme dedigimiz seyin aslinda koklii bir dijital evrim siirecinin pargas: oldugu
gercegiyle yiizlesmem, tiim diisiinme ve karar alma stireglerimi degistirdi.

“Bugitin, diinde kald1” diyerek s6zlerimizi siirdiirelim ve gelecege soyle bir ba-
kalim. Bundan sonraki donem igin 6ngoriilerim soyle... Liderler olarak oncelikli
konumuz Dijital Darwinizm ¢aginin gerekliliklerini yerine getirmemizdir. Bu nok-
tada atilacak en 6nemli stratejik adim, Dijital Darwinizm kavraminin 6ngoriilerini
kendi is modellerimize uyarlamaktir. Hedefimiz ise giinii yakalamak degil, kisa
vadede 10 y1l sonrasini ve uzun vadede 50 yil sonrasini bugtinden olusturmaktir.

Odak noktamiz ise markalarimizi dijital yasam ve normal yasam biittinltigii
icinde yeniden ele almak olmalidir. Yakin gelecekte sanal ve dijital hayatlarimizin
paralel bir sekilde stirecegi alanlara yatirim yapmazsak 6nce markalarimiz, ardin-
dan da organizasyonlarimiz Dijital Darwinizm’in kaybedenleri arasinda yerlerini
alacaklar. Dolayisiyla yaptigimiz teknolojik yatirimlara ek olarak marka ve dijital
yasam kurgusunun bir arada, stratejik bir sekilde yeniden olusturulmasi sart. Bii-
ylik sicramayi 6ncelikle dogru bir kurguyla yapabiliriz.

Tiiketici ihtiyaglarinin limitlerinin ortadan kalktig1 bir dénemi yasiyoruz. Bu
nedenle gelecege dair mottomuz “Design Thinking” kavrami. Bundan sonrast igin
atacagimiz her adimi, markamizi bugiin satin alan tiiketicinin nereye evrilecegini
ongorerek, tasarim odakli atmak durumundayiz. Makro planlamalarimizi bu ger-
cevede yapacagiz. Ardindan makro kararlarimiza hayat verecek mikro aksiyonla-
r1 da bu gergevede alacagiz. Makro ve mikro diistince tarzini faaliyet gosterdigi-
miz her alan, tirtin ya da hizmet igin yeniden kurgulayacagiz.

Peki bunu nasil yapacagiz? “Creative Commerce Revolution” yani yaratici ti-
caret devrimi icindeki yerimizi saglam bir sekilde almak icin elimizdeki tiim data-
lar1 detayli bir sekilde inceleyecegiz. Veri haritalarini dogru sekilde okuyacagiz ve
yaraticiligimizi kullanarak yeni marka, tirtin ve hizmetler olusturacagiz. Elimiz-
deki marka, tiriin ve hizmetlerimizi ise yine bu bakis agisiyla gelismelere acik bir
yapiya biirtindiirerek yenileyecegiz. Boylece hig bitmeyecek bir “gelecek dongii-
sii” icinde kalacagiz.

Liderler olarak elimizde sermayemiz, tiretim merkezlerimiz, teknolojik alt-
yapimiz halihazirda zaten var. Bu nedenle acil olarak yatirim yapilmas: gereken
alan, duygusal zekaya sahip, yaratici insan kaynagidir.
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Is hayatim boyunca hep insan biriktirdim. Her sektérden liderlerle sayisiz kez
goristiim, birlikte farkli projeler hayata ge¢irdim, is yapma bicimleri gelistirdim.
Bu liderlerle dost oldum. Hayatima ailemden sonra en biiyiik degeri katanlar da
bu insanlardi. Artik bu liderlerle el ele kol kolayiz, siirekli fikir alisverisi yapiyo-
ruz. Biytik bir “community” haline geldik. Diizenli olarak goriismeler yapiyor, fi-
kirlerimizle birbirimizi besliyoruz. Bu sayede onlarin degerli fikirlerini hi¢ kesinti
olmadan almaya devam ediyorum. Onlarin bana, benim de onlara olan katkimiz,
karsilikli olarak siirtiyor. Genis bir aile olduk. Samimiyet, i¢tenlik, endisesiz sekil-
de yol gosterme, her an igbirligi yapma potansiyeli, bizi giderek daha verimli bir
hale getiriyor. Dolayisiyla onlardan edindigim tecriibeleri ve kendi 6ngoriilerimi
daha genis kitlelere ulagtirmak istiyorum.

Hayatimda geldigim bu noktada, liderlik kavramina odaklaniyorum. Yogun is
ajandamdan firsat buldukga “Tiirkiye’nin Liderleri Koray Bilici'ye Anlatiyor” soh-
betler serisi adi altinda podcast’ler yayinliyorum. Bu podcast’lerde Tiirkiye'nin
onde gelen is insanlarini konuk ediyor ve onlarla sohbet ediyorum. Programin
format1 geregi konuklarimiz 6zellikle CEO ve yonetim kurulu bagkan: diizeyinde-
ki degerli isimlerden olusuyor. Bu sayede bir¢ok insanin ulasamadigi bu 6nemli
liderlerle uzun yillara dayanan birikimlerini ve tecriibelerini konusuyorum. Bu
sohbetler serisini, konuklarini sahsen de taniyan, ge¢mislerini ve gelecek hayal-
lerini bilen, onlarla birlikte gesitli isbirliklerini hayata gegiren bir is insan1 olarak
yapiyorum. Bu sayede is diinyasinin liderlerinin tecriibelerini hem is diinyasiyla
hem de daha genis bir kitleyle bulusturuyorum.

Olugturdugumuz bu ORTAK AKIL ile yeni projeler gelistiriyor, yeni yollar, is
yapma bigimleri arayip buluyoruz. Bulunacak yollar yoksa, kendi yolumuzu ken-
dimiz agiyoruz. Birlikte network’lerimizi genisletiyoruz. Gelecegin liderinin rota-
sini, gelecegin liderliginin yapitaglarini dostiyoruz. Kisacasy, gelecegi sekillendiri-
yoruz. Biz, biiyiik resmin pesindeyiz ve olaylara yukaridan bakiyoruz. Amacimiz
ve hedefimiz, herkesin emeginin ve fikirlerinin karsiligin1 almasin saglayan dii-
riist iligkiler kurmak.

Iste elinizdeki bu kitap, béyle bir vizyonun ve birikimin sonucu hayata gegti.
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Prototip liderlik 6ldii, yasasin “ortak akil”

Bilgi, tecriibe ve birikim insanliin ileri gitmesini saglayan en 6nemli dinamik-
lerdir. Insanlik bugiin ulastig1 noktaya, binyillarin birikimi sayesinde geldi. Bu
noktada en biiyiik rol ise felsefecilere diistii. Onlar, toplum adina pek ¢ok kritik
soruya yanit aradilar. Insan neden var? Devlet neden var? Insanlik olarak nereye
gidiyoruz? Bagar1 ve huzura nasil ulasabiliriz? Sonu gelmez binlerce zor soruyu
yanitlamaya ¢aligtilar ve bulduklari cevaplarla insanlig; ileriye tasiyan liderler ha-
line dontistiiler.

Tarih boyunca tinlii felsefeciler, yasadiklar: aydinlanmalar1 6grencilerine ak-
tardiklar bilgilerle gelecek nesillere tasidilar. Ve onlarin 6grencileri de 6grendik-
lerini bir sonraki nesillere aktardilar.

Peki insan hayatindaki bu gelisim siireclerini is diinyasindan soyutlamak
miimkiin mii? Tabii ki degil. Gelin hep beraber diinya ticaret hayatinda biraz ge-
rilere gidelim.

Takas sistemi, ineklerini koyunlarla veya tahillarini yag ile degistirmek isteyen
ciftgilerin olusturdugu pazarla ilk kez MO 9000’de Misir’da bagladi. Para kavramy,
ilk defa MO 7. yiizyilda, Lidyalilar tarafindan Anadolu’da olusturularak insanlik
tarihindeki yerini aldu. Ilk kagit para ise MS 806 yilinda Cin’de ortaya ciktr.

Giinlimiiz kiiresel ekonomisinin temel yapitaglar1 bu adimlardan olusuyor.
Simdi tarihte biraz daha ileri dénemlere gegelim ve su soruyu soralim: Paranin
ilk kullanildig1 zamandan giintimtiize kadar acaba toplam kag sirket kurulmus ve
kapanmistir? Yanitlamasi: imkansiz bu soru, aklimizin bir kdsesinde dursun ve ya-
nitin1 kolayca verebilecegimiz bir soru daha soralim.

Bugtin hala varligin siirdiiren diinyanin en eski sirketi kag yasindadir? Neyse
ki bu sorunun yanitini biliyoruz. Tam 1400 yasinda! Japonya’daki insaat sirketi
Kongo Gumi! Yaklasik bin 400 y1l 6nce tapinak insaat: yapmak i¢in kurulan sirket,
2006 yilina kadar kendi adiyla yasadi. 578 yilinda kurulan Osaka merkezli sirket,
2010’1u yillarda ekonomik krize girdi ve Takamatsu Construction firmasi tarafin-
dan satin alindi.

Yanitlamasi imkansiz bir soru daha soralim... Sizce diinya ticaret tarihi boyun-
ca say1sini bilmedigimiz agilip kapanmis ya da su anda varligini siirdiiren bu sir-
ketlerde kag lider gorev almigtir? Herhalde sirket sayilarinin birkag¢ misli kadardur.
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Bu sorularin net yanitini bilemiyoruz ama bildigimiz bir sey var: Bu liderlerin
hepsi kendinden 6nceki liderlerin ve kendi tecriibelerinden yararlanmigtir. Gii-
niimiiz ticaret diinyasina da ayni gerceveyle bakabiliriz. Her lider kendi sirketi-
nin filozofudur.

Liderlik ve is yapis modelleri konusunda bugtine kadar sayisiz kitap yazildu.
Bu da onlardan biri... Temel olarak lider; organizasyonunun benimsemesini is-
tedigi ilkeleri olusturan, bu ilkeleri degisen kosullara ve stratejilere gore adapte
eden, ekibindeki herkesin belirlenen hedefler dogrultusunda ¢alismasina énderlik
eden ve ekibini, yeri geldiginde degisken de olabilen bir amaca dogru yonlendi-
ren kisidir.

Is hayatinda dénem dénem farkli yonetim kavramlari, farkli liderlik anlayislar
ortaya ¢ikti. Misyon ve vizyon, 6z liderlik, “purpose” ve daha birgok sayisiz kav-
ram iizerine kitaplar yazild1 ve liderlik kavrami farkli yonleriyle ele alindi. Hepsi
de altin degerinde bilgi ve tecriibeler igeriyordu. Peki neden bu kavramlar belirli
doénemlerde ortaya ¢ikt1? Ciinkii o dénemin kosullar1 bu kavramlara odaklanmay1
gerektiriyordu.

Liderlik kavramini gegmisten soyutlayarak, sadece bugiine ve gelecege odak-
layarak tanimlamak miimkiin mii? Tabii ki degil. Insanlik nasil ki pek cok felse-
fecinin kattig1 ortak degerler tizerinde ytikseliyorsa, liderlik anlayis: da yapilan
tiim bu analizler tizerinde yiikseliyor. Yani liderlik konusunda yazilmis her kitap,
6nemli bir tugla niteliginde. Fakat hicbiri tek bagina liderlik kavramini acgiklaya-
maz. Hem insanlig1 bugiin ulastig1 noktaya getiren filozof, bilim insanlar1 ve sa-
natcilarin tecriibeleri hem de liderligi tanimlayan kavramlar, bir birikimin sonu-
cudur. Iste tiim bu birikimleri ORTAK AKIL olarak tanimlayabiliriz. Bilgi, birikim
ve tecriibenin olusturdugu ortak akil olmasayds, insanlik ve tabii ki liderlik kavra-
mi1 bir adim bile ileriye gidemezdi.

Okuyacagmiz bu kitapta, Tiirkiye’nin énde gelen 50 liderinin attiklar1 adimlar,
verdikleri kararlar, sirketlerine kattiklar1 degerler ve gelecege dair yol haritalari-
nin 6ykiisii yer aliyor. Yani bu kitapta da liderlerin diinyanin en zorlu giinleri-
ni yasadiklar1 donemde attiklar1 adimlarla farkinda olmadan yarattiklar: bir akil
var. Bu ortak akil tabii ki liderlerin tizerinde konsenstis yaparak anlastiklar: tek
bir modelden olugsmuyor. Farkl alanlardaki farkli insanlarin yine farkli konu ve
donemlerde attiklar1 adimlarla olusturduklar: bir ortak akildan bahsediyoruz. 50
liderle yaptigim podcast yayinlarinda elde ettigim, liderlige ve is yapis sekillerine
dair ¢arpia bilgileri, kendi yorumlarimi da ekleyerek, sizlerle bu béliimde paylas-
mak istiyorum.

Iki y1llik bir pandemi dénemini geride biraktik. Bu iki yillik siirecte pek ¢ok
lider, “liderlik” vasiflarini bir stire askiya alarak “yonetici” profiline biirtindti. Be-
lirsizlik denizinde yiizerken risk almay1 istemediler. Yatirimlarin biiyiik bolimii
ertelendi. En ¢ok yatirim yapilan alanlar, teknoloji ve e-ticaret olarak 6ne gikti.
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Yeni Nesil Liderin Basucu Kitabi

GELECEGE ISIK TUTAN LiDERLER

«Elinizde tuttugunuz kitap, birbirinden basarili liderlerin isbirliki, vizyoner ve ddniistiiriicii liderlik hakkinda icgériilerinden
olusan giiclii bir koleksiyon barindiriyor. Hem is, hem kisisel gelisim 6geleri iceren bu secki, kariyerinin her seviyesindeki is
insani icin degisim ve inovasyon adina hizli bir baslangig yapma yolunda pratik éneriler sunuyor.»

- Richard Marriott, Amazon Tiirkiye Ulke Miidiiri

«Koray Bilici, genis vizyonu ve miikemmel birikimi ile merkezine liderligi koydugu ve cevresinde giiniimiiz is diinyasinin
dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, amag gibi en giincel kavramlarini biitiinciil bir anlayisla, 50 liderin gériisleriyle sentezledigi
miithis bir calismaya imza atmis. Hizli degisen giiniimiiz is diinyasinda basarili ‘olabilmenin yol haritasini ¢cikarmis. Kariyer
yolculugunun her safhasindaki is insanlarinin yani sira konuya ilgi duyan herkes icin harika bir basucu kitabi.»

- Hasan Alemdar, Henkel Kisisel Bakim Ortadogu ve Afrika Baskan Yardimcis

«Giiniimiiz teknoloji diinyasinin ulastigi yazilim ve blok zincir kékenli miithis inovasyon hizinin ardinda, bilgi ve know how'in
herkese acilmasi ve paylasimi var. Koray Bilici'nin biiyiik bir enerji ile kaleme aldigi bu kitap, teknolojide yasanan acik ve
paylasimci modelin, ydnetim ve liderlige bir yansimasi niteliginde. 50 liderin kisisel tecriibeleri ve &ngbriileri ile olusan bilgi
ve tecriibe havuzu, inovasyon ve yeni nesil liderlik icin mitkemmel bir kuluckalandirma merkezi.»

- Onder Giiler, Google Cloud Ulke Miidirii

«Sevgili Koray Bilici'nin podcast’ine katlmaktan biiyiik keyif aldim. Farkli liderlerle yaptigi bu sohbetleri kitabinda bir araya
getirmis olmasindan dolay: kendisini tebrik ediyorum. Bu kiymetli eserin liderligin déniistimi icin bir el kitabi niteligi
taglyacagina ve gelecegin liderlerine de ilham olacagina inaniyorum.»

- Mert Oncii, Odeabank Genel Miidiirii

«Sevgili mustakbel okur, bu kitabi alip okudugunuzda hep olmak istediginiz liderin bizatihi kendisi olma yolunda nemli bir
adim atmis olacaksiniz. Bence bu sadece liderlik {izerine derlenmis bir kitap degil, adeta bir olgunlasma enstitiisii. Ben
liderligin bir unvandan cok bir davranislar biitiinii oldugunu disiiniiriim. Bu kitaptaki yasanmisliklar da okuyucuya, nasil lider
olunurdan ¢ok, liderlik davranisi nasil sergileniri aktariyor. Unvaniniz bir giinden digerine ilerlemez, ama siz her giin bir 8nceki
giinden daha fazla lider olabilirsiniz. Bu, unvaninizdan bagimsiz olarak her an nasil davrandiginiza, eylemlerinize bagli.»

- Levent Kémiir, Mey Diageo Genel Miidiirii
«Tiirkiye’nin &nde gelen 50 liderinin tarihte esine az rastlanir zor dénemlerde verdikleri liderlik sinavina Koray'in géziinden ve
yorumlariyla bakabilmek ne bulunmaz bir hazine! is diinyasinin her alanindan ve her diizeyde profesyonelin ilham alacaklari

bayle kalic bir eseri ve orfak akli bizlere armagan ettigi icin sevgili Koray'a ve katki veren tiim liderlere akliniza ve yiireginize
saglik diyorum.»

- Cem Erig, Esas Gayrimenkul CEO’su
«Katildigim en verimli ve keyifli podcast’lerden biri oldu. Ortak akil ve liderlik anlayisinin kitap haline getirilmesi sahane. lyi bir
lider muhakkak dinlemeli, bilmeli, takip etmeli, giincel olmali, basariyi alkislamali ve bu kitabi okumali.»

- Murat Kolbasi, Arzum Elektrikli Ev Aletleri Yénetim Kurulu Baskans

Bu kitabin yazar telif geliri,
YANINDAYIZ Dernegi'ne bagislanmistir.
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