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Bu kitabin yazara ait telif hakki, Diyarbakir ipek yetistiriciligi
ve ipek el dokuma sanatinin siirdiiriilebilirligini desteklemek
amaciyla hayata gecirdikleri 14 yilhik Diyarbakir Kulp Kadin
Emekcileri ipek Uretimi projesine aktarilacaktir.



Onlarsiz asla olamazdi
Biiytik giic aldigim canim aileme...



Tesekkiir

Bir “es” ve “is arkadas1” olarak hayat boyu beni hep sonuna
kadar yiireklendiren ve destekleyen degerli esim Bijen’e,

En biiyiik sansim, basarim ve gurur kaynagim cocuklarim Ya-
semin ve Ferhat’a,

Rahmetli annem ve babam Yasar ve Necati Keskin'e,

Yasam boyu her an sevgilerini hissederek gii¢ aldigim canim
Tolga ve Erbug abilerime,

Silk and Cashmere’de yillardir biiyiik emegi olan her diizey-
den calisma arkadaslarima ve hala calisan bence diinyanin en gii-
zel ekibine,

Beni Just Aysen olarak seven ve ayaklarimi daima yere bas-
mami saglayan, motivasyon ve enerji kaynagim tiim yakin RC
okul arkadaslarma,

Perakendeci dostlarima ve edebiyat-felsefe sevgimi paylasti-
gim Klan'ima,

Bizi magazalarimizin kapisimi actigimiz andan itibaren sahip-
lenip kucaklayan diinyanin her tarafindaki degerli miisterileri-
mize,

Yine ilk giinden itibaren bize deger verip yanimizda duran ve
marka olmamizda biiyiik katkisi bulunan sevgili basinimiza,

Her konuda fikir alisverisinde bulunup bu kitabin ortaya cik-
ma siirecinde de istek ve goriisleriyle destek veren Instagram,
Twitter ve LinkedIn’deki takipcilerime,

Kapak icin yazi istedigimde bunu hemen kabul eden ve beni
gururlandiran degerli biiyiiklerime ve dostlarima,

Elinizdeki kitabin yazim siirecinde cok severek calistigim
editoriim sevgili Didem Demir ile Dogan Kitap editorii Necla
Feroglu'na,
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Ve I¢c Mogolistan'm en kaliteli kasmirine ulasmamizi saglayan,
bana azimleri, direncleri ve inatlariyla érnek olan canim Capra

Hircus kasmir kecilerime,

Tesekkiirler ediyorum.



Kaldigimiz yerden devam...

“Madem ‘film gibi’ dedik, elinizdeki kitap da bir ‘devam filmi’dir
o zaman.”

“Soziumde duramadim...”

Tarabya sahilinde kursuni bir sabah. Riizgar hafif hafif esiyor.
Serin bir ekim giinii. Hizhh adimlarla yiiriiyiis yapiyorum. Kulakl-
gimda cok sevdigim TED konusmalarindan biri.

Washington Universitesi'nden bir konusmaci, “Durmayn, an-
latin” diyor. “Icinizdekileri anlatin. Anlatmak hem size hem de
bunlar ileride yasayacaklara iyi gelir. Siz rahatlarken baskalari
da anlattiklarinizdan bir seyler 68renir; belki boylece onlarin da
yolu kisalir, isi kolaylasir, 6nii acilir ve aydinlanir.”

Birden duruyor, banka oturuyorum. Sirt cantamdan termosta-
ki caymmi alip yudumluyor ve Beykoz’'a dogru bakarken karar ve-
riyorum: Yine yazmaliyim.

Oysa ilk kitabim Kasmir Yolu soyle bashyordu: “Bu benim ilk
ve son kitabim.”

Hay Allah, neden kesin konustum ki 6yle! Bakariz, sanirim,
galiba, belki falan deseydim bari... Demem. Net olmay1 seviyo-
rum. Pek ¢oklarinin aksine kesinlik ve netlik daha rahatlatici ge-
liyor bana. Kisiligimle daha iyi 6rtiisiiyor. Ama boyle sakincala-
1 var iste. Daha kitabin basinda, s6ziinde durmayan bir kadin
oldugumu diisiindiiniiz, degil mi? Yok, ben hep soziimde duru-
rum ashinda ve bu benim icin ¢cok onemlidir. Neden mi durama-
dim? Anlatacagim...

[k kitabim ilk yirmi yi1 kapsiyordu ve o dénemde kendimce
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cok cekmistim. Biiyiik sikintilar yasamis ama karsiliginda biiyiik
bir mutluluk ve diinya capinda bir basar: elde etmistik. 1992 y1-
linda diinyada sadece Ingiliz, italyan, Iskoc kasmir markalarinin
hiikmettigi kemiklesmis bir pazar varken “keci inadiyla” yola cik-
mus, lilkemizde olmayan “ipek ve kasmiri” anavataninda, kendi
tasarnmimizla, en kaliteli fabrikalarda, bin bir zorlukla iirettirerek
“Silk and Cashmere”i yaratmistik. O donemde kapali ekonomi-
den kapitalizme gecis sancilar1 yasayan Cin’den istikrarli bicim-
de ithalat yapabilmenin ve kaliteyi korumanin tek yolu onlar-
la ortaklik yapmak oldugundan I¢c Mogolistan’da cok saglam bir
kasmir fabrikasiyla joint-venture ortaklik kurarak ise baslamais;
Benetton bayisi oldugumuz AVM’lerdeki magazalarimizi ise bu
ugurda alt1 ay icinde devretmistik. Tiirlii zorluklarin ardindan ilk
magazamiz Ziirih'te acmistik. Ardindan Istanbul, Ankara, Lond-
ra, Paris, Cenevre, Moskova, Berlin, Shangyan’daki magazalar
gelmisti. Bununla yetinmeyip Sibirya’dan Riga’ya, Barselona’dan
Vancouver’a kadar bayilikler verip 20 iilkede 200 satis noktasina
ulasnustik. Ustelik fiyatla rekabet eden ucuz bir marka degil, en
liiks alhisveris caddelerinde diinya markalariyla yarisan Premium
kategorisinde bir marka olarak.

Nihayet Google’da ipek ve kasmiri hangi dilden yazarsamz ya-
zin, en tepede cikan isimlerden biri olmay1 basardik. Bu arada sa-
dece Tiirkiye'de degil diinyada da marka ve girisimcilik alaninda
sayisiz odil aldik; sayisiz kez tez konusu olduk, vaka calismasi
yapildik. Bunlarin hepsini tesviksiz-desteksiz yaptigimiz da ekle-
mem sart.

Fakaaat ilk yirmi y1l bir yana, son sekiz yil bir yana! Meger
su moda deyisle, “Hayat bana giizelmis!” o zamanlar... 2012-
2021 arasinda basimiza gelmedik kalmadi sanirim! Ulkemiz
icin, is diinyas1 icin, 6zelde sektoriimiiz icin ve tabii bu kitabin
odagindaki Silk and Cashmere icin ¢cok zor zamanlardi.

Iyi ve kotii, sayiyorum: Gezi, FETO olay1 ve darbe girisimi,
bombalanan meclis, iist liste tekrarlanan secimler, biri hala siir-
mekte olan iki cok ciddi kriz, kurlarda cilgin artis, cildiran enf-
lasyon... Isin garibi bunlar hareketli ekonomilerin sonucu iken
iistiine istliik durgunluk; disariya bagimliligin azaltilmasi ama-
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ciyla alinan cok siki tedbirlerin, Cin’den ithalat yaptigimiz icin
oncelikle bize patlamasi (diinyaya yayilmis bir marka yaptigi-
miz Silk and Cashmere’in Cin’le olan ikame edilemez zorunlu
hammadde baglantisi nedeniyle adeta “tesvik yerine ceza” al-
mamiz!), yine yeniden —diinya tarihinde goriilmemis sekilde— 4
milyon miiltecinin kabulii, hemen hemen tiim komsularla yasa-
nan ciddi sorunlar, savas, perakende diinyasinda muazzam bir
dijital doniisiim, sosyal medyanin her alanda goriilen biiyiik et-
kisi, e-ticaretin yadsinamaz yiikselisi, yapay zeka algoritmalari-
nin diinyamiza girisi... Cocuklarimin ise sarilisi ve iki nesil bir
arada calismamiz, derken hepsinin iistiine tiim diinyay1 sarsan
Covid-19!

Ik romanimdaki “bir filmin icindeyiz” hissim devam ediyor.
O film hala cekiliyor. Ama bir fark var ki bu ¢cok énemli: Kas-
mir Yolu'nda anlattigim ilk yirmi yi1lda hem yaziyor hem oynu-
yoruz gibi gelmisti bana ama artik 6yle degil sanki. Senaryo sik
sik degisiyor. Ve biz artik eskisi kadar miidahale edemiyoruz se-
naristlere. Tam uyum saglarken sil bastan yepyeni senaryolar ko-
nuyor oniimiize. Bitmeyen diziler gibi... Mekan degismesine alis-
kiniz ama bu kadar hizla degisen senaryoya uymakta zorluk ceki-
yoruz tiim ekip.

Artik ben basrolden kendi istegimle ¢ekiliyorum ve bu ro-
li ikinci nesle devrediyorum. Fonda calan miizik, zaman zaman
korku filmlerindeki o “Simdi bir sey olacak!” hissi yaratan tiir-
den. Oluyor da...

Madem “film gibi” dedik, elinizdeki kitap da bir “devam
filmi”dir o zaman. Ama korku veya gerilim tiiriinde degil, son za-
manlarda yeteri kadar gerildik zaten, bu daha ¢ok bir macera fil-
mi. O biiyiik macera devam ediyor. Hem de “keci inadiyla” yolu-
na devam eden tiim girisimci ruhlara umut ve cesaret verecek se-
kilde!

Hayat1 boyunca iilkeyi yeni girisimcilerin kurtaracagina ina-
nan ve bu amagla yiizlerce seminerde konusan, genc girisimcile-
re her firsatta destek veren, mentorluk yapan benim gibi biri icin
aksi diisiiniilemezdi herhalde. O zaman dilim dondiigiince size bu
inat¢1 kecinin hayatinin sifrelerini vereyim.
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