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Glintimtiz fabrika sisteminin temelindeki insanlara deger bigme
ile makinelerin potansiyelini bir araya getirmek bizi tam anlamiyla
acimasiz bir sanayi devrimine siiriikler. Bu siire¢ten yara almadan
gikmak istiyorsak, havali ideolojiler yerine hakikatlere bel bagla-

maya istekli olmaliyiz.

- Norbert Wiener, 1949
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Giris

[lerleme nedir?

Neredeyse her giin yoneticilerin, gazetecilerin, siyasetcilerin,
hatta akademisyen arkadaglarimizin teknolojideki esi benzeri goriil-
memis ilerlemeler sayesinde siirekli daha giizel bir diinyaya dogru
yol aldigimiz1 s6ylediklerini duyuyoruz: “Yeni cep telefonlari, son
model elektrikli arabalar, yeni kusak sosyal medya platformlar1 vs.
vs. Hatta yakinda belki de bilim 6yle gelisecek ki kansermis, kiiresel
1sinmaymus, hatta yoksullukmus, bunlarin hepsi tarihe karisacak.

Evet, tabii ki hala esitsizlik, hava kirliligi, radikalizm gibi bir stirii
sorun var. Ama bunlar daha giizel bir diinyanin dogum sanclart.” Yine
bu kisilere gore zaten teknolojinin kars1 koyulamaz bir giicii var ve is-
tesek de teknolojik ilerlemeyi durduramayiz, hatta bunu denemek bile
yanlis. Onun yerine drnegin gelecekte degerlenecek becerilere yatirim
yaparak kendimizi degistirmemiz ¢ok daha akillica olur. Eger yine de
devam eden sorunlar olursa, yine yetenekli girisimciler ve bilim insan-
lar1 bunlarin tistesinden gelecektir. Daha gelismis robotlar, insan sevi-
yesinde yapay zekd veya artik ne tiir icatlar gerekiyorsa...

Insanlar Bill Gates, Elon Musk veya Steve Jobs'in her vaat ettigi
seyin gercege doniismeyeceginin farkinda. Fakat yine de onlarin tek-
no-iyimserligi biittin diinyaya bulasmis durumda: Herkes her yerde
olabildigince inovasyon yapmali. Bunlardan ise yarayanlar tespit
edilmeli. Eger varsa, kusurlar zaman iginde bir sekilde giderilir.

Aslinda biz bunu daha 6nce defalarca yasadik. Mesela Jeremy
Bentham’in 1791"de 6nerdigi panoptikon hapishane tasarimim ele alalim.
Bentham’a gore daire seklindeki bir binanin merkezindeki kulede du-
ran muhafizlar, dogru bir isiklandirmayla, hiicrelerdeki mahktimlarda
stirekli gozlendikleri izlenimi yaratabilirdi, tistelik kendileri g6zlemlen-
meden. Bu sistem mahktmlarin iyi hal ve tavir sergilemelerini sagla-
mak igin s6ztimona ¢ok verimli (diisiik maliyetli) bir yontemdi.
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Fikir baslarda Ingiltere’de hiikiimet icinde bir kistm destek de
buldu. Ancak yeterli mali kaynak yaratilamayinca inga edilemedi ve
proje rafa kaldirildi. Yine de panoptikon, modern fikir diinyasina bir
imge olarak kendine yer edindi. Fransiz filozof Michel Foucault'nun
goziinde panoptikon, sanayi toplumlarinin kalbinde yer alan baskici
gozetim mekanizmalariin bir simgesidir. George Orwell’in 1984 ro-
maninda, her an her yerde mevcut olan bir toplum kontrol araci ola-
rak islev gortir. Marvel filmi Galaksinin Koruyucular’nda ise panop-
tikon, kahramanlarimizin dahiyane kagis planlarini uygulamalarina
imkan veren kusurlu bir hapishane tasarimi olarak karsimiza ¢ikar.

Aslinda panoptikon hapishaneye uyarlanmadan 6nce fabrika igin
tasarlanmusti. Fikir, Jeremy'nin kardesi Samuel Bentham’dan ¢ikmig-
t1. Rusya’nin St. Petersburg sehrinde Car’in donanmasinda uzman
gemi ingaatt miithendisi olarak gorev yapan Samuel’in niyeti, olabil-
digince ¢ok sayida isciyi olabildigince az sayida amirle denetleyebil-
mekti. Aslinda agabeyi Jeremy'nin yaptig1 sey, bu fikri farkh tiirden
organizasyonlara da uyarlanabilecek sekilde genisletmek oldu. Bir
arkadasina bunu soyle aciklamist:

Aslinda gayet sade ve asikar olan bu tertibin okullarda, imalat-
hanelerde, hapishanelerde, hatta hastanelerde verimi ne denli arti-

rabilecegini fark edince sen de ¢ok sasiracaksin...

Panoptikonun cazibesini anlamak zor degil, tabii eger kontrol siz-
deyse. Jeremy’'nin ¢agdaslar1 da bunu fark etmisti. Daha iyi gézetim
daha itaatkar davranisi beraberinde getirecekti. Bunun toplumun
genel ¢ikarina olacagini hayal etmek zor degildi. Jeremy Bentham
bir hayirseverdi. Toplumun verimini artirip insanlar1 daha mutlu
kilacak fikirler ona sevk veriyordu (toplumu daha mutlu kilacak
fikirler derken, onun algiladig: sekliyle diye ekleyelim). Bentham
guntimiizde, “faydacilik” (utilitarizm) felsefesinin kurucusu olarak
bilinir. Bu felsefe toplumdaki insanlarin toplam mutluluk diizeyini
maksimuma gtkarmay1 amaglar. Ornegin bir kisinin ezilmesi diger-
lerinin mutluluguna biiyiik katki sagliyorsa bunu dikkate almaya
deger.

Ne var ki panoptikonun amaci sadece verimlilik artis1 veya kamu
yarar1 degildi. Fabrikalarda gozetim artinca isciler daha siki ¢aliga-
cakti, hem de onlar1 daha siki ¢calismaya motive etmek igin ticretleri-
ni artirmaya gerek olmaksizin.
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Fabrika sistemi 18. ytizyilin ikinci yarisinda Britanya’nin her ko-
sesine hizla yayild1. Isverenler panoptikonlar insa etme seferberligi-
ne girismeseler bile, pek ¢ogu isleri Bentham’in yaklagimi dogrultu-
sunda organize etti. Tekstil iireticileri eskiden usta dokumacilarin
yaptig1 islerin kilit kisimlarin1 makinelere devretti ve kalan isleri kii-
ciik parcalara boldii. Fabrika sahipleri aralarinda kadin ve ¢ocukla-
rin da oldugu vasifsiz isgileri ise aldilar. Bunlar bir kolu indirip kal-
dirmak gibi basit ve tekrara dayali ama bazen 14 saate varan igleri
yapiyorlardi. Aralarinda iiretimi yavaglatanlar olmasin diye, iscileri
yakin gozetim altinda tutuyorlardi. Ucretler ¢ok diisiiktii.

Isciler galisma kosullarindan ve yipratici is yiikiinden sikayet et-
meye bagladi. Isin en berbat kismiysa fabrikada uymalar1 gereken
kurallardi. 1834’te bir dokumact bundan su s6zlerle yakinmisti:

Kimse mekanik dokuma tezgdhinda caligmak istemez. Sevmez-
ler. O kadar gok takir tukur ses ve giiriiltii olur ki delirmek isten
degildir. Uyulmas: gereken disiplin kurallarina girmiyorum bile.

El tezgahi dokumacisi bu kurallara asla riza gostermez.

Yeni makineler, is¢ileri birer disliye dontisttirmtistii. 1835 Ni-
san’inda bir bagka dokumaci, bir meclis komitesine verdigi ifadede
bunu soyle dile getirmisti:

Eger insan emeginin yerini alsin diye yeni makineler icat ede-
ceklerse, makineleri ¢calistirmak igin de demir ¢ocuklar bulsunlar o

Zaman.

Oysa Jeremy Bentham’a gore, teknolojik gelismelerin okul, fab-
rika, hapishane ve hastanelerin daha iyi islemesini sagladig: stiphe
gotiirmezdi. Bu da herkesin yararmaydi. Agdali dili, resmi kiyafeti
ve tuhaf sapkasiyla Bentham, giiniimiiziin Silikon Vadisi'nde sira
dis1 bir karakter olurdu. Ama diinya goriisii hig siritmazdi. Bu gorii-
se gore, yeni teknolojiler insanlarin yeteneklerini artirir. Bu teknolo-
jilerin tim ekonomiye uygulanmasi tiretkenligi ve verimliligi artirir.
Toplum bu kazanimlarin paylasiminin bir yolunu er veya geg bulur.
Sonugta bu siirecten herkes kazangh ¢ikar.

Modern ekonominin babasi sayilan 18. yiizyil diistintiriic Adam
Smith de giintimiizdeki bir risk sermayesi fonunun y6netim kuru-
lunda yer alabilir veya ekonomi dergisi Forbes’ta yazarlik yapabilir-
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di.

Onun goriisiine gore de daha iyi makineler neredeyse otomatik-

man daha yiiksek ticretlere yol agardi:

Daha iyi makineler, daha biiyiik ustalik, daha dogru is bolimii
ve is dagitimi sonucunda, ki bunlar gelisimin dogal etkileridir, her-
hangi bir igi yerine getirmek i¢in ¢ok daha az miktarda emek ye-
terli hale gelir. Ve toplumun geligsen yasam kogullar: neticesinde,

emegin gercek fiyatimin hatir1 sayilir bigcimde yiikselmesi beklenir.

Her haliikarda, direnmek bosunadir. Bentham ve Smith’in ¢cagda-

s1 olan Edmund Burke, “ticaretin yasalar1 doganin yasalaridir, dola-

yisiyla da Tanr1'nin yasalaridir” demistir.

Tanr1’'nin yasalarina nasil karsi ¢ikabilirsiniz ki? Teknolojinin

durdurulamaz yiiriiytistine nasil direnebilirsiniz? Dahasi, bu gelis-

melere niye direnesiniz ki?

Tiim bu iyimser goriislere ragmen, insanlik tarihinin son bin yili,

refah paylagimi getirmenin yanindan bile gegememis sayisiz icatlar-

la doludur:
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Ortagag ve erken Modern Cag tarimindaki nice teknolojik ge-
lisme, 6rnegin daha iyi sabanlar, daha gelismis degirmenler,
nobetlese ekimin daha etkili uygulanmasi ve atlarin daha gok
kullanilmasi, niifusun ytizde 90'1n1 olusturan yoksul kéyliiye
neredeyse hicbir fayda saglamadi.

Avrupa gemi tasariminda Geg Ortagag’dan itibaren yasanan
gelismeler, okyanus o6tesi ticareti miimkiin kild1 ve baz1 Av-
rupalilar i¢in muazzam servetler yaratti. Ama ayni tip gemiler
kolelestirilmis milyonlarca insani Afrika’dan Yeni Diinya’ya
tasidy, kusaklar boyu stiren baski sistemlerinin insasini miim-
kiin kild1 ve bugiin bile devam eden korkung bir miras birakt.
Ingiliz Sanayi Devrimi’'nin erken dénemindeki tekstil fabri-
kalar1 kiigiik bir azinlik i¢in biiyiik servet yarattiysa da isgi-
lerin gelirlerinde neredeyse yiizy1l boyunca bir yiikselme ol-
madu. Ustelik, tekstil isgilerinin de ac1 bicimde fark ettigi gibi,
hem fabrikalarda ¢alisma hem de kalabalik sehirlerde yagam
kosullarinin daha da kétiilesmesine ve ig saatlerinin uzama-
sina yol act1.

Pamuk ¢irgir makinesi devrim niteliginde bir icatti. Pamuk
ziraatini ciddi bi¢gimde artirdi. ABD’yi diinyanin en biiytik



pamuk ihracatgisi yapti. Fakat ayni icat, pamuk ekiminin bii-
tiin Giiney Amerika’ya yayilmasiyla kéleligin actmasizligini
daha da siddetlendirdi.

e 19. yiizyilin sonunda, Alman kimyager Fritz Haber, yapay
giibre gelistirerek tarimdaki verimi artirdi. Ancak daha sonra
Fritz Haber ve diger bilim insanlari, ayni fikirleri kullanarak
kimyasal silahlar tirettiler ve Birinci Diinya Savasi'nin harp
meydanlarinda ytiz binlerce insanin 6lmesine veya sakat kal-
masina sebep oldular.

e Kitabin ikinci boliimtinde degindigimiz, bilgisayar teknolo-
jisinde son yarim asirda yasanan miithig gelismeler, kiigiik
bir grup girisimciyi ve bazi biiyiik yatirnmcilar1 zengin etti.
Ama 6te yandan tiniversite egitimi almamis nicelerini geri-
de birakti. Hatta pek ¢ok insan bu dénemde reel gelirlerinin
diistiigiine sahit oldu.

Bu noktada bazi okurlar soyle itiraz edebilir: Sonucta sanayiles-
menin hepimize miithis yarar1 dokunmadi mi1? Sadaka kadar bir
maas i¢in onca ter doken, ¢ogu da ag biilag 6len eski kusaklara oran-
la daha ¢ok refah iginde yagamiyor muyuz? Tiim bunlar mal ve hiz-
met tiretimindeki gelismeler sayesinde olmadi mi1?

Evet, atalarimizdan ¢ok daha iyi kosullarda yasiyoruz. Bat1 top-
lumlarinda yoksullar bile ti¢ asir 6ncesine gore ¢ok daha yiiksek ya-
sam standartlarina sahip. Ustelik daha saglikli ve daha uzun yasiyo-
ruz. Birkag asir 6nce yagsamuglarin hayal bile edemeyecegi konforlara
sahibiz. Ve elbette biitiin bunlarin temelinde bilimsel ve teknolojik
gelismeler yatiyor. Gelecekteki ortak kazanimlarin temelinde de
yine bu gelismeler yatiyor olacak.

Genis tabana yayilan refah, teknolojik gelisimin kendiliginden ve
kagimilmaz bir sonucu olarak ortaya ¢tkmadi. Refah paylagimi olustu
ciinkii (ve ancak o zaman) hem teknolojik gelismelerin yonii hem de
toplumun ortaya ¢ikan kazanimlar1 paylasma bicimi, oncelikli ola-
rak dar bir elit kesime hizmet eden diizenlemelerden uzak tutula-
bildi. Biz ge¢misteki ilerlemelerin meyvelerini hala yiyorsak bunu
bizden 6ncekilerin ilerlemenin daha ¢ok kisiye hizmet etmesini sag-
lamalarina borg¢luyuz. 18. yilizyilin yazar ve radikal diigtiniirii John
Thelwall'in da asagidaki sozlerle dile getirdigi tizere, isciler fabri-
kalarda ve sehirlerde bir araya geldiklerinde, ekonomik biiytimenin
getirilerinin daha esit paylagilmasi icin talepte bulunmalar: ve ortak
menfaatler ugruna miicadele etmeleri kolaylasmaistir:
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Isin gergegi su ki, sermayenin birkag kisinin avcunda toplan-
mas1 ve tekellesme, 6ldiirmeyip stirtindiiren tiim illetler gibi, kendi
kotiiliikleri iginde kendi gifalarinin da tohumlarini barindirir. Tabi-
at1 itibarryla sosyal ve konugkan bir varlik olan insanoglu, bir yan-
dan sahip oldugu bilgi kirintilarini sergilemekten kivang duyarken,
bir yandan da firsatim1 buldugunda bu bilgileri artirma hevesinde-
dir. Dolayisiyla, insanlar1 bir araya gelmeye iten sey her ne olursa
olsun, bazen belalara yol agmasi miimkiin olsa da ayn1 zamanda
bilginin yayilmasina vesiledir ve en nihayetinde insanoglunu 6z-
giirliige sevk eder. Bu yiizden, her biiyiik atélye ve imalathane
aslinda bir nevi siyasi cemiyettir. Bu cemiyeti hi¢bir meclis karar1

susturamaz; hicbir hakim feshedemez.

19. yiizy1l Ingiltere’sinde siyasi segim sisteminin degismesi, isci
haklarini koruyan yasalarin ytiriirlige girmesi ve isci sendikalarinin
ortaya cikmasiyla birlikte, ticretlerin belirlenme ve iiretimin orga-
nize edilme sekilleri de degisti. Bunlara bir de ABD’den gelen yeni
inovasyon dalgasi eklenince, teknolojiye de yeni bir yén verdi. Tek-
nolojinin odaginda artik sirf is¢ilerin yaptig1 isleri makinelere dev-
retmek veya iscileri daha iyi gozetleyebilmek degil, iscilerin verimli-
ligini artirmak vardi. Sonraki ytizyil boyunca bu teknoloji énce Bat1
Avrupa'ya, ardindan tiim diinyaya yayild1.

Bugiin diinyadaki pek ¢ok insan, atalarindan daha iyi kosullarda
yastyor, ¢iinkii erken sanayi toplumlarindaki vatandaslar ve isciler
orgiitlendiler, elitlerin teknolojiyi ve ¢alisma kosullarini tek baslari-
na belirlemesine karg: ¢iktilar ve teknolojik kazanimlarin daha esit
paylasilmasinda direttiler.

Bugiin bizim de ayni seyi yapmamiz gerekiyor.

Iyi tarafindan bakacak olursak, elimizin altinda olaganiistii
imkanlar var: Manyetik rezonanslh goriintiileme (MRI), mRNA as1-
lari, endiistriyel robotlar, internet, muazzam bir islem giicii ve 6nce-
den 6lcemedigimiz geylere dair devasa boyutlarda veri. Bu inovas-
yonlar1 kullanarak gercek sorunlarin {istesinden gelebiliriz. Fakat
bunu yapabilmek i¢in bu olagantistii imkanlar: insanlara yardim et-
meye odaklamamiz gerekiyor. Ama su anda gittigimiz dogrultu ¢ok
daha farkls.

Tarihin bize anlatmaya ¢alistig1 derslere ragmen, giiniimiizdeki
hakim goriis, Ingiltere’de 250 y1l 6nce gegerli olan goriise gok ben-
ziyor. Hatta teknoloji konusunda, Jeremy Bentham, Edmund Burke
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ve hatta Adam Smith’in zamanina gore bile ¢ok daha korii koriine
iyimserligin ve elitizmin hakim oldugu bir ¢agda yasiyoruz. Birinci
boltimde belgeleyecegimiz tizere biiytik kararlarin verildigi koltuk-
larda oturanlar, bir kez daha, ilerleme adina dogurulan acilara ku-
laklarin1 tikamig durumdalar.

Bu kitaby, ilerlemenin asla kendiliginden olmadigini gostermek
i¢in yazdik. Giintimiizdeki ilerlemeler yine kiigiik bir grup girisimci-
yi ve yatirimciy1 zenginlestiriyor. Cogu insansa giiciinii yitiriyor ve
ilerlemelerin sagladig: faydalardan sadece ciizi bir pay alabiliyor.

Yeni ve daha kapsayic bir teknoloji vizyonunun ortaya ¢ikabil-
mesi, ancak ve ancak, sosyal giictin temellerinin degismesiyle miim-
kiin olabilir. Béyle bir degisimin gerceklesmesi ise, tipki 19. ytizyil-
da oldugu gibi, kaniksanmis bakis agisini sorgulamaya cesaret eden
karg fikirlerin ve 6rgiitlerin artisryla miimkiindiir. Giintimiizde bu
yerlesik gortise kafa tutarak teknolojinin dizginlerini dar bir elit ke-
simin elinden almak, 19. yiizy1l Ingiltere’si veya Amerika’sina gére
daha zor olabilir. Ama bu, en az o zamanki kadar hayati 6neme sa-
hip bir meseledir.
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Tarih boyunca teknoloji ve ilerleme el ele yiiriiyen iki kavram olarak

degerlendirildi. Teknoloji cogu zaman giicii elinde bulunduranlar

tarafindan yonlendirildi, ancak her zaman toplumun yarar1 gozetilmedi.

Bugiin teknoloji kiigiik bir grubun kontroliindeyken, iktidar ile teknoloji

iliskisini yeniden diigiinmek elzem.

Daron Acemoglu ve Simon Johnson bu iligkiyi tarihsel siirecte ele alip

teknolojiye gozetim degil, demokratiklesme araci olarak yeniden yon

verilmesi gerektigini savunuyorlar. Ekonomi ve tarihten ustalikla

stizdiikleri bilgiler 1s1g1nda yeni bir vizyon 0ne siiriiyorlar.
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fahri unvan olan Enstitii Profesorliigii
sahibidir. Refahin ve yoksullugun
tarihsel kokenleri, yeni teknolojilerin
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