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Aras, Arda ve Asu’ya. Daha güzel bir gelecek için.

Simon:
Lucie, Celia ve Mary’ye. Daima.



Günümüz fabrika sisteminin temelindeki insanlara değer biçme 
ile makinelerin potansiyelini bir araya getirmek bizi tam anlamıyla 
acımasız bir sanayi devrimine sürükler. Bu süreçten yara almadan 
çıkmak istiyorsak, havalı ideolojiler yerine hakikatlere bel bağla-
maya istekli olmalıyız. 

– Norbert Wiener, 1949
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Giriş

İlerleme nedir?

Neredeyse her gün yöneticilerin, gazetecilerin, siyasetçilerin, 
hatta akademisyen arkadaşlarımızın teknolojideki eşi benzeri görül-
memiş ilerlemeler sayesinde sürekli daha güzel bir dünyaya doğru 
yol aldığımızı söylediklerini duyuyoruz: “Yeni cep telefonları, son 
model elektrikli arabalar, yeni kuşak sosyal medya platformları vs. 
vs. Hatta yakında belki de bilim öyle gelişecek ki kansermiş, küresel 
ısınmaymış, hatta yoksullukmuş, bunların hepsi tarihe karışacak. 

Evet, tabii ki hâlâ eşitsizlik, hava kirliliği, radikalizm gibi bir sürü 
sorun var. Ama bunlar daha güzel bir dünyanın doğum sancıları.” Yine 
bu kişilere göre zaten teknolojinin karşı koyulamaz bir gücü var ve is-
tesek de teknolojik ilerlemeyi durduramayız, hatta bunu denemek bile 
yanlış. Onun yerine örneğin gelecekte değerlenecek becerilere yatırım 
yaparak kendimizi değiştirmemiz çok daha akıllıca olur. Eğer yine de 
devam eden sorunlar olursa, yine yetenekli girişimciler ve bilim insan-
ları bunların üstesinden gelecektir. Daha gelişmiş robotlar, insan sevi-
yesinde yapay zekâ veya artık ne tür icatlar gerekiyorsa... 

İnsanlar Bill Gates, Elon Musk veya Steve Jobs’ın her vaat ettiği 
şeyin gerçeğe dönüşmeyeceğinin farkında. Fakat yine de onların tek-
no-iyimserliği bütün dünyaya bulaşmış durumda: Herkes her yerde 
olabildiğince inovasyon yapmalı. Bunlardan işe yarayanlar tespit 
edilmeli. Eğer varsa, kusurlar zaman içinde bir şekilde giderilir. 

Aslında biz bunu daha önce defalarca yaşadık. Mesela Jeremy 
Bentham’ın 1791’de önerdiği panoptikon hapishane tasarımını ele alalım. 
Bentham’a göre daire şeklindeki bir binanın merkezindeki kulede du-
ran muhafızlar, doğru bir ışıklandırmayla, hücrelerdeki mahkûmlarda 
sürekli gözlendikleri izlenimi yaratabilirdi, üstelik kendileri gözlemlen-
meden. Bu sistem mahkûmların iyi hal ve tavır sergilemelerini sağla-
mak için sözümona çok verimli (düşük maliyetli) bir yöntemdi. 
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Fikir başlarda İngiltere’de hükümet içinde bir kısım destek de 
buldu. Ancak yeterli mali kaynak yaratılamayınca inşa edilemedi ve 
proje rafa kaldırıldı. Yine de panoptikon, modern fikir dünyasına bir 
imge olarak kendine yer edindi. Fransız filozof Michel Foucault’nun 
gözünde panoptikon, sanayi toplumlarının kalbinde yer alan baskıcı 
gözetim mekanizmalarının bir simgesidir. George Orwell’ın 1984 ro-
manında, her an her yerde mevcut olan bir toplum kontrol aracı ola-
rak işlev görür. Marvel filmi Galaksinin Koruyucuları’nda ise panop-
tikon, kahramanlarımızın dâhiyane kaçış planlarını uygulamalarına 
imkân veren kusurlu bir hapishane tasarımı olarak karşımıza çıkar. 

Aslında panoptikon hapishaneye uyarlanmadan önce fabrika için 
tasarlanmıştı. Fikir, Jeremy’nin kardeşi Samuel Bentham’dan çıkmış-
tı. Rusya’nın St. Petersburg şehrinde Çar’ın donanmasında uzman 
gemi inşaatı mühendisi olarak görev yapan Samuel’in niyeti, olabil-
diğince çok sayıda işçiyi olabildiğince az sayıda amirle denetleyebil-
mekti. Aslında ağabeyi Jeremy’nin yaptığı şey, bu fikri farklı türden 
organizasyonlara da uyarlanabilecek şekilde genişletmek oldu. Bir 
arkadaşına bunu şöyle açıklamıştı: 

Aslında gayet sade ve aşikâr olan bu tertibin okullarda, imalat-
hanelerde, hapishanelerde, hatta hastanelerde verimi ne denli artı-
rabileceğini fark edince sen de çok şaşıracaksın... 

Panoptikonun cazibesini anlamak zor değil, tabii eğer kontrol siz-
deyse. Jeremy’nin çağdaşları da bunu fark etmişti. Daha iyi gözetim 
daha itaatkâr davranışı beraberinde getirecekti. Bunun toplumun 
genel çıkarına olacağını hayal etmek zor değildi. Jeremy Bentham 
bir hayırseverdi. Toplumun verimini artırıp insanları daha mutlu 
kılacak fikirler ona şevk veriyordu (toplumu daha mutlu kılacak 
fikirler derken, onun algıladığı şekliyle diye ekleyelim). Bentham 
günümüzde, “faydacılık” (utilitarizm) felsefesinin kurucusu olarak 
bilinir. Bu felsefe toplumdaki insanların toplam mutluluk düzeyini 
maksimuma çıkarmayı amaçlar. Örneğin bir kişinin ezilmesi diğer-
lerinin mutluluğuna büyük katkı sağlıyorsa bunu dikkate almaya 
değer.

Ne var ki panoptikonun amacı sadece verimlilik artışı veya kamu 
yararı değildi. Fabrikalarda gözetim artınca işçiler daha sıkı çalışa-
caktı, hem de onları daha sıkı çalışmaya motive etmek için ücretleri-
ni artırmaya gerek olmaksızın. 
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Fabrika sistemi 18. yüzyılın ikinci yarısında Britanya’nın her kö-
şesine hızla yayıldı. İşverenler panoptikonlar inşa etme seferberliği-
ne girişmeseler bile, pek çoğu işleri Bentham’ın yaklaşımı doğrultu-
sunda organize etti. Tekstil üreticileri eskiden usta dokumacıların 
yaptığı işlerin kilit kısımlarını makinelere devretti ve kalan işleri kü-
çük parçalara böldü. Fabrika sahipleri aralarında kadın ve çocukla-
rın da olduğu vasıfsız işçileri işe aldılar. Bunlar bir kolu indirip kal-
dırmak gibi basit ve tekrara dayalı ama bazen 14 saate varan işleri 
yapıyorlardı. Aralarında üretimi yavaşlatanlar olmasın diye, işçileri 
yakın gözetim altında tutuyorlardı. Ücretler çok düşüktü. 

İşçiler çalışma koşullarından ve yıpratıcı iş yükünden şikâyet et-
meye başladı. İşin en berbat kısmıysa fabrikada uymaları gereken 
kurallardı. 1834’te bir dokumacı bundan şu sözlerle yakınmıştı: 

Kimse mekanik dokuma tezgâhında çalışmak istemez. Sevmez-
ler. O kadar çok takır tukur ses ve gürültü olur ki delirmek işten 
değildir. Uyulması gereken disiplin kurallarına girmiyorum bile. 
El tezgâhı dokumacısı bu kurallara asla rıza göstermez.
 
Yeni makineler, işçileri birer dişliye dönüştürmüştü. 1835 Ni-

san’ında bir başka dokumacı, bir meclis komitesine verdiği ifadede 
bunu şöyle dile getirmişti: 

Eğer insan emeğinin yerini alsın diye yeni makineler icat ede-
ceklerse, makineleri çalıştırmak için de demir çocuklar bulsunlar o 
zaman. 

Oysa Jeremy Bentham’a göre, teknolojik gelişmelerin okul, fab-
rika, hapishane ve hastanelerin daha iyi işlemesini sağladığı şüphe 
götürmezdi. Bu da herkesin yararınaydı. Ağdalı dili, resmi kıyafeti 
ve tuhaf şapkasıyla Bentham, günümüzün Silikon Vadisi’nde sıra 
dışı bir karakter olurdu. Ama dünya görüşü hiç sırıtmazdı. Bu görü-
şe göre, yeni teknolojiler insanların yeteneklerini artırır. Bu teknolo-
jilerin tüm ekonomiye uygulanması üretkenliği ve verimliliği artırır. 
Toplum bu kazanımların paylaşımının bir yolunu er veya geç bulur. 
Sonuçta bu süreçten herkes kazançlı çıkar. 

Modern ekonominin babası sayılan 18. yüzyıl düşünürü Adam 
Smith de günümüzdeki bir risk sermayesi fonunun yönetim kuru-
lunda yer alabilir veya ekonomi dergisi Forbes’ta yazarlık yapabilir-
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di. Onun görüşüne göre de daha iyi makineler neredeyse otomatik-
man daha yüksek ücretlere yol açardı: 

Daha iyi makineler, daha büyük ustalık, daha doğru iş bölümü 
ve iş dağıtımı sonucunda, ki bunlar gelişimin doğal etkileridir, her-
hangi bir işi yerine getirmek için çok daha az miktarda emek ye-
terli hale gelir. Ve toplumun gelişen yaşam koşulları neticesinde, 
emeğin gerçek fiyatının hatırı sayılır biçimde yükselmesi beklenir. 

Her halükârda, direnmek boşunadır. Bentham ve Smith’in çağda-
şı olan Edmund Burke, “ticaretin yasaları doğanın yasalarıdır, dola-
yısıyla da Tanrı’nın yasalarıdır” demiştir. 

Tanrı’nın yasalarına nasıl karşı çıkabilirsiniz ki? Teknolojinin 
durdurulamaz yürüyüşüne nasıl direnebilirsiniz? Dahası, bu geliş-
melere niye direnesiniz ki?

Tüm bu iyimser görüşlere rağmen, insanlık tarihinin son bin yılı, 
refah paylaşımı getirmenin yanından bile geçememiş sayısız icatlar-
la doludur:

•	 Ortaçağ ve erken Modern Çağ tarımındaki nice teknolojik ge-
lişme, örneğin daha iyi sabanlar, daha gelişmiş değirmenler, 
nöbetleşe ekimin daha etkili uygulanması ve atların daha çok 
kullanılması, nüfusun yüzde 90’ını oluşturan yoksul köylüye 
neredeyse hiçbir fayda sağlamadı. 

•	 Avrupa gemi tasarımında Geç Ortaçağ’dan itibaren yaşanan 
gelişmeler, okyanus ötesi ticareti mümkün kıldı ve bazı Av-
rupalılar için muazzam servetler yarattı. Ama aynı tip gemiler 
köleleştirilmiş milyonlarca insanı Afrika’dan Yeni Dünya’ya 
taşıdı, kuşaklar boyu süren baskı sistemlerinin inşasını müm-
kün kıldı ve bugün bile devam eden korkunç bir miras bıraktı. 

•	 İngiliz Sanayi Devrimi’nin erken dönemindeki tekstil fabri-
kaları küçük bir azınlık için büyük servet yarattıysa da işçi-
lerin gelirlerinde neredeyse yüzyıl boyunca bir yükselme ol-
madı. Üstelik, tekstil işçilerinin de acı biçimde fark ettiği gibi, 
hem fabrikalarda çalışma hem de kalabalık şehirlerde yaşam 
koşullarının daha da kötüleşmesine ve iş saatlerinin uzama-
sına yol açtı. 

•	 Pamuk çırçır makinesi devrim niteliğinde bir icattı. Pamuk 
ziraatını ciddi biçimde artırdı. ABD’yi dünyanın en büyük 
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pamuk ihracatçısı yaptı. Fakat aynı icat, pamuk ekiminin bü-
tün Güney Amerika’ya yayılmasıyla köleliğin acımasızlığını 
daha da şiddetlendirdi. 

•	 19. yüzyılın sonunda, Alman kimyager Fritz Haber, yapay 
gübre geliştirerek tarımdaki verimi artırdı. Ancak daha sonra 
Fritz Haber ve diğer bilim insanları, aynı fikirleri kullanarak 
kimyasal silahlar ürettiler ve Birinci Dünya Savaşı’nın harp 
meydanlarında yüz binlerce insanın ölmesine veya sakat kal-
masına sebep oldular. 

•	 Kitabın ikinci bölümünde değindiğimiz, bilgisayar teknolo-
jisinde son yarım asırda yaşanan müthiş gelişmeler, küçük 
bir grup girişimciyi ve bazı büyük yatırımcıları zengin etti. 
Ama öte yandan üniversite eğitimi almamış nicelerini geri-
de bıraktı. Hatta pek çok insan bu dönemde reel gelirlerinin 
düştüğüne şahit oldu. 

Bu noktada bazı okurlar şöyle itiraz edebilir: Sonuçta sanayileş-
menin hepimize müthiş yararı dokunmadı mı? Sadaka kadar bir 
maaş için onca ter döken, çoğu da aç biilaç ölen eski kuşaklara oran-
la daha çok refah içinde yaşamıyor muyuz? Tüm bunlar mal ve hiz-
met üretimindeki gelişmeler sayesinde olmadı mı? 

Evet, atalarımızdan çok daha iyi koşullarda yaşıyoruz. Batı top-
lumlarında yoksullar bile üç asır öncesine göre çok daha yüksek ya-
şam standartlarına sahip. Üstelik daha sağlıklı ve daha uzun yaşıyo-
ruz. Birkaç asır önce yaşamışların hayal bile edemeyeceği konforlara 
sahibiz. Ve elbette bütün bunların temelinde bilimsel ve teknolojik 
gelişmeler yatıyor. Gelecekteki ortak kazanımların temelinde de 
yine bu gelişmeler yatıyor olacak. 

Geniş tabana yayılan refah, teknolojik gelişimin kendiliğinden ve 
kaçınılmaz bir sonucu olarak ortaya çıkmadı. Refah paylaşımı oluştu 
çünkü (ve ancak o zaman) hem teknolojik gelişmelerin yönü hem de 
toplumun ortaya çıkan kazanımları paylaşma biçimi, öncelikli ola-
rak dar bir elit kesime hizmet eden düzenlemelerden uzak tutula-
bildi. Biz geçmişteki ilerlemelerin meyvelerini hâlâ yiyorsak bunu 
bizden öncekilerin ilerlemenin daha çok kişiye hizmet etmesini sağ-
lamalarına borçluyuz. 18. yüzyılın yazar ve radikal düşünürü John 
Thelwall’ın da aşağıdaki sözlerle dile getirdiği üzere, işçiler fabri-
kalarda ve şehirlerde bir araya geldiklerinde, ekonomik büyümenin 
getirilerinin daha eşit paylaşılması için talepte bulunmaları ve ortak 
menfaatler uğruna mücadele etmeleri kolaylaşmıştır:
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İşin gerçeği şu ki, sermayenin birkaç kişinin avcunda toplan-
ması ve tekelleşme, öldürmeyip süründüren tüm illetler gibi, kendi 
kötülükleri içinde kendi şifalarının da tohumlarını barındırır. Tabi-
atı itibarıyla sosyal ve konuşkan bir varlık olan insanoğlu, bir yan-
dan sahip olduğu bilgi kırıntılarını sergilemekten kıvanç duyarken, 
bir yandan da fırsatını bulduğunda bu bilgileri artırma hevesinde-
dir. Dolayısıyla, insanları bir araya gelmeye iten şey her ne olursa 
olsun, bazen belalara yol açması mümkün olsa da aynı zamanda 
bilginin yayılmasına vesiledir ve en nihayetinde insanoğlunu öz-
gürlüğe sevk eder. Bu yüzden, her büyük atölye ve imalathane 
aslında bir nevi siyasi cemiyettir. Bu cemiyeti hiçbir meclis kararı 
susturamaz; hiçbir hâkim feshedemez.
 
19. yüzyıl İngiltere’sinde siyasi seçim sisteminin değişmesi, işçi 

haklarını koruyan yasaların yürürlüğe girmesi ve işçi sendikalarının 
ortaya çıkmasıyla birlikte, ücretlerin belirlenme ve üretimin orga-
nize edilme şekilleri de değişti. Bunlara bir de ABD’den gelen yeni 
inovasyon dalgası eklenince, teknolojiye de yeni bir yön verdi. Tek-
nolojinin odağında artık sırf işçilerin yaptığı işleri makinelere dev-
retmek veya işçileri daha iyi gözetleyebilmek değil, işçilerin verimli-
liğini artırmak vardı. Sonraki yüzyıl boyunca bu teknoloji önce Batı 
Avrupa’ya, ardından tüm dünyaya yayıldı. 

Bugün dünyadaki pek çok insan, atalarından daha iyi koşullarda 
yaşıyor, çünkü erken sanayi toplumlarındaki vatandaşlar ve işçiler 
örgütlendiler, elitlerin teknolojiyi ve çalışma koşullarını tek başları-
na belirlemesine karşı çıktılar ve teknolojik kazanımların daha eşit 
paylaşılmasında direttiler. 

Bugün bizim de aynı şeyi yapmamız gerekiyor. 
İyi tarafından bakacak olursak, elimizin altında olağanüstü 

imkânlar var: Manyetik rezonanslı görüntüleme (MRI), mRNA aşı-
ları, endüstriyel robotlar, internet, muazzam bir işlem gücü ve önce-
den ölçemediğimiz şeylere dair devasa boyutlarda veri. Bu inovas-
yonları kullanarak gerçek sorunların üstesinden gelebiliriz. Fakat 
bunu yapabilmek için bu olağanüstü imkânları insanlara yardım et-
meye odaklamamız gerekiyor. Ama şu anda gittiğimiz doğrultu çok 
daha farklı. 

Tarihin bize anlatmaya çalıştığı derslere rağmen, günümüzdeki 
hâkim görüş, İngiltere’de 250 yıl önce geçerli olan görüşe çok ben-
ziyor. Hatta teknoloji konusunda, Jeremy Bentham, Edmund Burke 
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ve hatta Adam Smith’in zamanına göre bile çok daha körü körüne 
iyimserliğin ve elitizmin hâkim olduğu bir çağda yaşıyoruz. Birinci 
bölümde belgeleyeceğimiz üzere büyük kararların verildiği koltuk-
larda oturanlar, bir kez daha, ilerleme adına doğurulan acılara ku-
laklarını tıkamış durumdalar. 

Bu kitabı, ilerlemenin asla kendiliğinden olmadığını göstermek 
için yazdık. Günümüzdeki ilerlemeler yine küçük bir grup girişimci-
yi ve yatırımcıyı zenginleştiriyor. Çoğu insansa gücünü yitiriyor ve 
ilerlemelerin sağladığı faydalardan sadece cüzi bir pay alabiliyor. 

Yeni ve daha kapsayıcı bir teknoloji vizyonunun ortaya çıkabil-
mesi, ancak ve ancak, sosyal gücün temellerinin değişmesiyle müm-
kün olabilir. Böyle bir değişimin gerçekleşmesi ise, tıpkı 19. yüzyıl-
da olduğu gibi, kanıksanmış bakış açısını sorgulamaya cesaret eden 
karşı fikirlerin ve örgütlerin artışıyla mümkündür. Günümüzde bu 
yerleşik görüşe kafa tutarak teknolojinin dizginlerini dar bir elit ke-
simin elinden almak, 19. yüzyıl İngiltere’si veya Amerika’sına göre 
daha zor olabilir. Ama bu, en az o zamanki kadar hayati öneme sa-
hip bir meseledir. 
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